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Nykytahdilla globaali resurssien käyttö yli tuplaantuu 2060 mennessä1.

Luonnonvarojen ylikulutus on merkittävä 

ongelma

Materiaalien, polttoaineiden ja ruoan tuotanto sekä prosessointi aiheuttavat 

noin puolet globaaleista hiilidioksidipäästöistä2. 

1 OECD 2019. Global Material Resources Outlook to 2060. 
2 International Resource Panel 2019. Global Resources Outlook.



Ekologisessa jälleenrakennuksessa 
kiertotaloudella on ratkaiseva rooli

Luonnonvarojen

ylikulutus
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Suomen eri materiaalien 

kulutus on korkeinta koko EU:ssa

Lähde: Material flow accounts and 

resource productivity. Eurostat 2020.



Lähde: SYKE Policy Brief 2019, 

Kiertotalous mahdollistaa luonnonvarojen kulutuksen merkittävän vähentämisen

Raaka-aineita kulutetaan 

Suomessa jopa kymmenen 

kertaa enemmän kuin 

kestävä taso sallisi. 5

10

15

20

25

30

tonnia / vuosi / hlö

Kestävä kulutuksen taso 

3–8 tonnia / vuosi / hlö

Vuonna 2015 

suomalainen 

kulutti 29 

tonnia

https://issuu.com/suomenymparistokeskus/docs/sykepolicybrief_2019-09-30_kiertotalous


EU:n materiaalivirroista vain noin 

12 % säilyy talouden kierrossa ja 

uudelleenkäytössä. Suomessa sama 

luku on n. 4.5 %* ja globaalisti 8.6 %.

Suomessa materiaalit säilyvät kierrossa 

vähemmän kuin EU:ssa keskimäärin

*Lähde: Tilastokeskus 2022. Kiertotalousliiketoiminnan indikaattorit. 

https://www.stat.fi/tup/kiertotalous/kiertotalousliiketoiminnan-indikaattorit.html


Nykytila-arviot kiertotalouden tilasta Suomessa

7 |
Lähde: Haila et al. 2023. Politiikkasuositus: Kiertotalousohjelmalle asetettuja tavoitteita ei saavuteta pelkällä porkkanalla.

https://valtioneuvosto.fi/documents/1410903/42733297/Politiikkasuositus.+Kiertotalousohjelmalle+asetettuja+tavoitteita+ei+saavuteta+pelk%C3%A4ll%C3%A4+porkkanalla.pdf/b20c9c3a-b46b-5119-ec1e-5095d1260210/Politiikkasuositus.+Kiertotalousohjelmalle+asetettuja+tavoitteita+ei+saavuteta+pelk%C3%A4ll%C3%A4+porkkanalla.pdf?t=1680280441725
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Kiertotaloudessa materiaaleja hyödynnetään 

tehokkaasti ja kestävästi ja ne pysyvät 

kierrossa pitkään ja turvallisesti. Tuotteita 

myös jaetaan, vuokrataan, korjataan ja 

kierrätetään. Palvelullistaminen on osa 

kiertotaloutta.

Kiertotalous on uusi talouden toimintatapa, 

joka tuottaa taloudellista hyvinvointia 

maapallon kantokyvyn rajoissa. Se 

hyödyntää digitalisaatiota tehokkaasti ja 

uudistaa yhteiskunnan rakenteita ja 

toimintamalleja. Kiertotalous on keino 

vähentää luonnonvarojen käyttöä.

Kiertotalous on paljon 

muutakin kuin kierrätystä
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EU:n kunnianhimoinen kasvustrategia tavoitteinaan:

• resurssitehokas ja kilpailukykyinen talous 

• ilmastoneutraalius vuoteen 2050 mennessä

• luonnonvarojen kestävän käytön huomioiminen

• sosiaalisen oikeudenmukaisuuden varmistaminen. 

European Green Deal eli Euroopan vihreän 

kehityksen ohjelma (12/2019)

Komission puheenjohtajan 

Ursula von der Leyen:

“The European Green Deal 

is our plan to make the EU's 

economy sustainable. 

We can do this by turning 

climate and environmental 

challenges into opportunities, 

and making the transition 

just and inclusive for all.”



• EU:n uusi kiertotalouden toimintasuunnitelma julkaistiin 11.3.2020: 

Puhtaamman ja kilpailukykyisemmän Euroopan puolesta.

• Kunnianhimoinen ja kokonaisvaltainen suunnitelma kulutus- ja tuotantotapojen 

muuttamiseksi kestävämmälle pohjalle.

• Sisältää 35 toimenpidettä ja/tai lainsäädäntöaloitetta. 

• Toimenpiteet kattavat laajasti eri yhteiskunnan toimia 

ja sektoreita sekä tuotteiden koko arvoketjun mm.:
• Tuotesuunnittelu

• Keskeisten tuotteiden arvoketjut 

• Kestävät kulutusvalinnat

• Korjauttaminen, huoltaminen ja varaosat

• Uudelleenkäyttö

• Kierrätys materiaalina 

Kiertotalouden toimintasuunnitelman tavoitteena 

koko arvoketjuun vaikuttaminen 



Circular economy package I (30.3.2022)

• Rakennustuoteasetuksen muutos

• Kestävien tuotteiden aloite + ekosuunnitteludirektiivin muutos

• EU tekstiilisstrategia kestäviä tekstiilejä varten

• Kuluttajien vaikutusmahdollisuuksien lisääminen vihreässä siirtymässä  

Circular Economy Package II (30.11. 2022)

• Suuntaviivat biopohjaisille, biohajoaville ja kompostoituville muoveille 

• Pakkausdirektiivin uudistaminen

03/2023

• Vihreät väittämät ja ympäristöjalanjälki -menetelmä 

• Tavaroiden kestävä kuluttaminen – edistetään korjaamista ja uudelleenkäyttöä 

(korjauttamisoikeus, right to repair)

EU:n kiertotalouden toimintasuunnitelman 

aloitteita 2022



Kiertotalousohjelma asettaa luonnonvarojen 

kulutukselle määrälliset tavoitteet vuoteen 2035

* Vientituotteiden valmistukseen käytetyt

luonnonvarat eivät kuulu tavoitteen piiriin.

Uusiutumattomien luonnonvarojen 

kulutus vähenee, ja uusiutuvien 

luonnonvarojen kestävä 

käyttö voi kasvaa siten, että 

kotimaan primääriraaka-aineiden 

kokonaiskulutus ei 2035 ylitä 

vuoden 2015 tasoa.*

Resurssien tuottavuus 

kaksinkertaistuu vuoden 

2015 tilanteesta vuoteen 

2035 mennessä.

Materiaalien kiertotalousaste 

kaksinkertaistuu vuoteen 2035 

mennessä.



Valtioneuvoston 

periaatepäätös 

Kiertotalous-

ohjelmasta

Kiertotalouden

markkinat

Vaikutamme aktiivisesti EU:ssa

Kehitämme viranomaistyötä

Edistämme kierrätysmateriaalien

markkinoita

Edistämme kansalaisten 

kiertotalouspalveluita

Kiertotalous keskeisillä 

sektoreilla

Kansallinen osaamisverkosto

Kaavoitus sekä rakentamisen ja 

tilojen käytön ohjaus

Kiertotalouden innovaatiot,

digitalisaatio ja osaaminen

Kiertotalousosaaminen koulutukseen 

ja työelämään

Design-ohjelma

Kiertotaloutta tukevat 

digitaaliset ratkaisut

Kiertotalouden ekosysteemit

Kiertotalousulkopolitiikka

Edistämme globaalia siirtymää 

kiertotalouteen

Orkesterointimalli suomalaisten 

kiertotalousratkaisujen vientiin

Kiertotalouden

kannusteet

Lisäämme vähähiilisiä 

kiertotalousratkaisuja hankinnoilla

Vahvistamme rahoitusta ja sen 

vaikuttavuutta

Kehitämme taloudellisia kannusteita

Kiertotalouden green deal 

Kiertotaloustietoisuus ja -osaaminen 

kiinteistö- ja rakennusalalla

Kaivannaisteollisuuden kiertotalous
Lisätietoa Kiertotalousohjelmasta: 

www.ym.fi/kiertotalousohjelma

http://www.ym.fi/kiertotalousohjelma


Kiitos!

Heikki Sorasahi

Erityisasiantuntija, ympäristöministeriö

heikki.sorasahi@gov.fi

+358 295 250 165
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Kestävää kasvua kiertotalouden 
liiketoimintamalleista

Riku Sinervo
Asiantuntija, Sitra
18.4.2023



5 tärkeää
1. Eduskunnan lahja 50-vuotiaalle 

Suomelle. Edelleen suoraan eduskunnan 
alainen.

2. Riippumaton tulevaisuustalo: 
ennakoija, herättelijä, visionääri, kehittäjä, 
kokeilija, rahoittaja, yhteistyökumppani, 
kouluttaja ja verkottaja.

3. Tehtävänä huomisen menestyvä 
Suomi, visiona reilu, kestävä ja innostava 
tulevaisuus, jossa ihmiset voivat hyvin 
maapallon kantokyvyn rajoissa.

4. Toiminta rahoitetaan 
peruspääoman ja sijoitusten 
tuotoilla.

5. Visiota toteuttamassa kolme 
teemaa ja satoja hankkeita.

+ se tärkein
Tulevaisuus tehdään yhdessä. 



Suomesta kiertotalouden
kansainvälinen edelläkävijä
Sitran työ kiertotalouden parissa alkoi
2015. Sen jälkeen olemme:

- koonneet maailman ensimmäisen
kiertotalouden kansallisen tiekartan

- rakentaneet työkaluja yrityksille
siirtymässä kiertotalouteen

- luoneet globaalin kiertotalousyhteistön
World Circular Economy Forum –
tapahtumien ympärille



Kolme kestävyyskriisiä

LUONTOKATO

ILMASTONMUUTOS LUONNONVAROJEN 
HUPENEMINEN



Miksi yritysten kannattaa tarttua 
kiertotalouteen?

Ilmastonmuutos ja luonnonvarojen ylikulutus on ratkaistava. Kiertotalous on 
työkalu päästöjen ja luonnonvarojen käytön vähentämiseen.

Iso liiketoimintamahdollisuus. Kestäville tuotteille ja palveluille on entistä 
enemmän kysyntää asiakkailta sekä yritys- että kuluttajapuolella.

Erottautuminen kilpailijoista ja laajentuminen uusille markkinoille.

Oman toiminnan tehostaminen resurssi- ja materiaalitehokkuuden kautta.

Hyvää riskinhallintaa. Varautuminen muuttuvaan sääntelyyn ja esimerkiksi 
sijoittajien ja asiakkaiden vaatimuksiin.

Kestävyys on enenevissä määrin liiketoiminnan edellytys. Jokaisella yrityksellä on 
velvollisuus toimia planeetan kannalta fiksummin.
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Lineaarinen arvoketju on usein tehoton

1. Materiaaleja ei käytetä järkevästi

2. Kaikkea kapasiteettia ei hyödynnetä

3. Tuotteet eivät ole käytössä koko potentiaalista 
elinikäänsä

4. Käyttökelpoisia tuotteita ja materiaaleja hukataan 
kaatopaikoille ja polttoon

5. Asiakassuhteista ei saada kaikkea irti

Kiertotalouden avulla voit puuttua tehottomuuksiin ja 
muuttaa ne lisäarvoksi.



Kiertotalous luo lisäarvoa yritykselle 
neljällä tavalla
1. Lisää tuottoa

– Lisää tarjontaa läpi tuotteen elinkaaren tarjoamalla korjauspalveluja, uudelleenmyyntiä ja kierrätystä
– Tavoita uusia asiakkaita, myy tuotteita paremmalla hinnalla

2. Kehitä brändiä
– Erotu kilpailijoista ja paranna mainetta
– Lisää asiakastyytyväisyyttä ja rahoituksen saatavuutta, houkuttele parhaat osaajat

3. Vähennä kuluja
– Lisää resurssien tuottavuutta ja vähennä materiaalien käyttöä
– Tunnista uusia kumppaneita

4. Vähennä riskejä
– Vähennä tuotantoketjun riskejä esimerkiksi materiaalien saatavuuteen liittyen
– Sopeudu paremmin sääntelyn muutoksiin



Logistiikka

Markkinointi 
ja myynti

Tuotteen 
käyttö

Kierrätys ja 
uudelleenkäyttö

Käänteinen
logistiikka

Suunnittelu 
ja hankinta

Valmistus

Tartu mahdollisuuksiin kiertotalouden 
liiketoimintamalleilla

Kiertävät raaka-
aineet

Resurssien 
talteenotto

Jakamisalustat

Tuote palveluna

Elinkaaren 
pidentäminen

KIERTO-
TALOUDEN 
ARVOKETJU



Liiketoimintamalleilla kiertotalouden 
mukainen arvoketju

Kestävä 
suunnittelu

Kiertotalouden
mukaiset materiaalit

Jakaminen

Kierrätys (myös
upcycling)

Palvelumallit 
keskittyvät tuotteen 
käyttövaiheeseen, 
mutta vähentävät 
tehottomuuksia koko 
arvoketjussa

Suorituskyky
palveluna

Korjaus ja 
huolto

Uudelleenmyynti

Tuote
palveluna

Uudelleenvalmistus

Päivitys

Kiertävät raaka-aineet

Tuote palveluna

Elinkaaren pidentäminen

Jakamisalustat

Resurssien talteenotto

Lineaarinen arvoketju

SELITYKSET

Kiertotalouden arvoketju

Palautus

Lineaarisista arvoketjuista kiertotalouden mukaisiin arvoketjuihin

Suunnittelu Hankinta Valmistus Logistiikka Tuotteen käyttöMarkkinointi ja 
myynti

Kierrätys ja 
uudelleenkäyttö



Näillä vinkeillä alkuun

Etsi merkittävimmät tehottomuudet yrityksesi arvoketjusta. Tarkastele 
miten voit puuttua niihin kiertotalouden avulla.

Tunnista ja kotiuta kiertotalouden nopeita voittoja. Kehitettävää löytyy 
usein materiaalitehokkuudesta, energiankäytöstä, jätteen minimoinnista 
ja vedenkulutuksesta.

Arvioi miten voisit korvata neitseellisiä raaka-aineita tai uusia tuotteita 
kierrätetyillä. Hanki näitä markkinoilta.

Hyödynnä tuotannon sivuvirtoja raaka-aineina ja kehitä niistä 
korkeamman lisäarvon tuotteita.

Tutustu kiertotalouden liiketoimintamalleihin. Kartoita näiden pohjalta 
uusia kasvun mahdollisuuksia esimerkiksi palveluihin liittyen.
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Kiertotalousosaamista konepajoille ja niiden 
alihankkijoille

Sitra rahoitti hanketta, jossa 
kehitettiin konepajateollisuuden pk-yrityksille: 

– Malli ympäristövaikutusten seurantaan ja raportointiin, 
– Työkalu resurssitehokkaiden käytäntöjen arviointiin ja 

kehittämiseen sekä
– Pk-yritysten henkilöstölle kiertotalousosaamista 

kehittävä koulutus

Toteuttajina olivat Sakky ja Savonia AMK. 
Toteutuksessa oli mukana pohjoissavolaiset 
teknologiayritykset Ponsse ja ANDRITZ Warkaus 
Works.

Pilottiin osallistui 8 konepajaa, jotka toimivat em. 
yritysten alihankkijoina



Kestävää kasvua kiertotalouden 
liiketoimintamalleista - käsikirja 
yrityksille

Yhdessä Deloitten kanssa laadittu käsikirja 
kiertotalousliiketoiminnan kehittämiseen.

Suunnattu pk-yrityksille, jotka haluavat tarttua 
kiertotalouden mahdollisuuksiin ja lähteä kehittämään 
kiertotalouden mukaista liiketoimintaa.

Sisältää tietoa, esimerkkejä ja käytännön työkaluja, joiden 
avulla kiertotalousmuutos voidaan toteuttaa yrityksen 
arjessa.

Lataa käsikirja: https://www.sitra.fi/julkaisut/kestavaa-
kasvua-kiertotalouden-liiketoimintamalleista/

https://www.sitra.fi/julkaisut/kestavaa-kasvua-kiertotalouden-liiketoimintamalleista/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kestavaa-kasvua-kiertotalouden-liiketoimintamalleista/


sitra.fi

@sitrafund
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Motiva Services tukee asiakkaitaan

hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamisessa

+60
kestävän kehityksen 

asiantuntijaa.

Asiakkaina

kunnat,

yritykset, 

liitot ja alueet.

Motiva Oy:n

tytäryhtiö.



Esityksen sisältö

1. Johdanto yhteistyöhön kiertotaloudessa

2. Mikrotason yhteistyö

3. Mesotason yhteistyö

4. Makrotason yhteistyö

5. Eri tasojen välinen yhteistyö

6. Esimerkkejä yhteistyöstä

7. Yhteenveto 



Johdanto yhteistyöhön kiertotaloudessa

• Kiertotalouden yhteistyön tärkeys

• Yhteistyön eri tasot ja niiden rooli 

kiertotaloudessa

• Yhteistyön haasteet ja mahdollisuudet

• Haasteita: erilaisten intressien yhteensovittaminen, 

tiedon jakaminen, luottamuksen rakentaminen

• Mahdollisuuksia: uudet 

liiketoimintamahdollisuudet, innovaatiot, 

resurssitehokkuuden parantaminen

Lähde: https://www.researchgate.net/figure/The-system-level-

approach-to-circular-economy-describes-the-actors-on-macro-

meso-and_fig1_332222148



Mikrotason yhteistyö

• Yritysten välinen yhteistyö

• Mahdollistaa resurssien, tiedon ja osaamisen jakamisen. 

• Esimerkiksi yksi yritys voi hyödyntää toisen yrityksen sivuvirtoja tai jätettä omassa tuotannossaan, 

mikä luo synergioita ja parantaa resurssitehokkuutta (teolliset symbioosit)

• Yritysten ja toimialojen välinen yhteistyö

• Eri toimialojen väliset yhteistyömahdollisuudet voivat olla merkittäviä kiertotalouden näkökulmasta 

ja hyödyttää molempia toimialoja

• Esimerkiksi modulaariset rakennukset: Rakennusalan yritys ja huonekaluvalmistaja tekevät 

yhteistyötä suunnitellakseen ja rakentaakseen helposti päivitettäviä ja uudelleenkäytettäviä 

modulaarisia rakennuksia ja sisätiloja.

• Yhteistyön merkitys resurssien tehokkaalle käytölle

• Voidaan vähentää materiaalien ja energian hukkaa, parantaa tuotteiden ja palveluiden elinkaarta 

sekä löytää uusia liiketoimintamahdollisuuksia → lisää kilpailukykyä ja kannattavuutta!



Mesotason yhteistyö

• Paikalliset yhteenliittymät

• Alueellisia toimijoita yhdistäviä rakenteita

• Koostuu yrityksistä, tutkimuslaitoksista, 

koulutusorganisaatioista, julkisista 

organisaatioista ja kansalaisjärjestöistä ym.

• Yhteistyömallit

• Erilaisia yhteistyömalleja esimerkiksi 

ekosysteemit, klusterit ja verkostot

• Tulevaisuudessa mahdollisesti allianssit ym. 



Mesotason yhteistyö

• Mesotason yhteistyön rooli alueellisen 

kiertotalouden edistämisessä

• Keskeistä alueellisen kiertotalouden 

edistämisessä

• Auttaa yhdistämään eri toimijoita ja resursseja, 

mikä mahdollistaa kiertotalouden periaatteiden 

laajemman soveltamisen 

• Voi synnyttää uusia innovaatioita

• Vaikuttaa positiivisesti alueen talouteen, 

työllisyyteen ja ympäristöön



Makrotason yhteistyö

• Kunta-, kaupunki- ja alueellistason toimijat

• Yhteistyötä tehdään esimerkiksi kuntien, kaupunkien, alueellisten viranomaisten, 

elinkeinoelämän ja muiden sidosryhmien kesken 

• Tärkeää, jotta voidaan luoda kiertotaloutta tukevaa politiikkaa, strategioita ja 

infrastruktuuria

• Politiikka ja sääntely

• Kiertotalouden edistämiseksi tarvitaan toimivia politiikkatoimia, kuten lainsäädäntöä, 

verotusta, rahoitusta ja muita tukimekanismeja

• Vaikuttaa merkittävästi kiertotalouden toteutumiseen eri tasoilla ja toimialoilla



Makrotason yhteistyö

• Makrotason yhteistyön rooli kiertotalouden 

laajamittaisessa soveltamisessa

• Avainasemassa kiertotalouden laajamittaisessa soveltamisessa

• Mahdollistaa kiertotalouden periaatteiden ja käytäntöjen integroimisen 

yhteiskunnan eri osa-alueille, kuten kaupunkisuunnitteluun, 

liikennejärjestelmiin, koulutukseen ja julkisiin hankintoihin

• Edistää kiertotalouden tavoitteiden saavuttamista ja kestävän kehityksen 

toteutumista laajemmassa mittakaavassa



Eri tasojen välinen 

yhteistyö

• Yhteistyön merkitys eri tasoilla

• Kiertotalouden edistäminen vaatii yhteistyötä 

kaikilla tasoilla: mikro-, meso- ja makrotasolla

• Yhteistyö eri tasoilla mahdollistaa resurssien 

tehokkaan käytön, innovaatioiden synnyn ja 

kiertotalouden periaatteiden laajemman 

soveltamisen

• Vahvistaa kiertotalouden toimijoiden välistä 

luottamusta ja sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin



Eri tasojen välinen 

yhteistyö

• Yhteistyön haasteet ja mahdollisuudet 

eri tasoilla

• Haasteita: erilaisten intressien 

yhteensovittaminen, tiedon jakaminen ja 

resurssien hallinta

• Mahdollisuuksia: uusien liiketoimintamallien 

kehittäminen, synergiaedut ja yhteiskunnallisen 

vaikuttavuuden kasvu. 



Eri tasojen välinen 

yhteistyö

• Vinkkejä onnistuneeseen 

yhteistyöhön eri tasoilla

• Onnistunut yhteistyö eri tasojen välillä vaatii 

avoimuutta, luottamusta ja yhteistä visiota

• Tärkeitä elementtejä: selkeät tavoitteet, 

joustavat yhteistyörakenteet, tiedon jakaminen 

ja osallistavan johtamisen periaatteet

• Hyvä tunnistaa yhteistyön arvo ja hyödyt kaikille 

osapuolille, jotta sitoutuminen yhteisiin 

tavoitteisiin on vahvaa ja kestävää



Esimerkkejä yhteistyöstä

Esimerkki 1: Teollinen symbioosi

• Teollinen symbioosi on erinomainen esimerkki yhteistyöstä, jossa mikro-, meso- ja 

makrotasot kohtaavat. 

• Tässä mallissa yritykset (mikrotaso) hyödyntävät toistensa sivuvirtoja ja jätteitä, 

vähentäen samalla ympäristökuormitusta ja resurssien käyttöä. 

• Teollinen symbioosi voi olla osa laajempaa alueellista kiertotalousklusteria (mesotaso), 

joka tukee yritysten välistä yhteistyötä ja edistää resurssitehokkuutta. 

• Politiikka ja sääntely (makrotaso) voivat tukea teollista symbioosia esimerkiksi 

tarjoamalla taloudellisia kannustimia tai helpottamalla yhteistyötä ja tiedonjakoa.



Esimerkkejä yhteistyöstä

Esimerkki 2: Älykäs kaupunki ja 

kiertotalous

• Kaupungin eri toimijat, kuten yritykset (mikrotaso), 

paikalliset ekosysteemit, klusterit ja 

koulutusorganisaatiot (mesotaso) sekä kaupungin 

viranomaiset (makrotaso), tekevät yhteistyötä 

luodakseen kestäviä ja resurssitehokkaita 

ratkaisuja. 

• Tämä voi sisältää esimerkiksi jätteen kierrätystä ja 

uusiokäyttöä, energiatehokkuutta, kestävää 

liikkumista sekä yhdyskuntarakenteen ja 

infrastruktuurin suunnittelua.



Esimerkkejä yhteistyöstä

Esimerkki 3: Allianssimalli

Allianssimallissa kiertotalouden edistämisessä mikro-, meso- ja makrotason toimijat muodostavat 

yhteisen organisaation tai tiimin, jossa he jakavat tavoitteet, resurssit ja riskit. Käytännössä tämä voi 

tapahtua seuraavasti:

• Mikrotaso: Yritykset tuovat mukaan osaamistaan, teknologioitaan ja innovaatioitaan kiertotalouden 

ratkaisuissa. Ne voivat esimerkiksi kehittää uusia materiaaleja, energiatehokkaita ratkaisuja tai 

jätteen vähentämiseen tähtääviä prosesseja.

• Mesotaso: Korkeakoulut ja tutkimuslaitokset tarjoavat TKI-toimintaa, ja tukevat allianssin muita 

jäseniä osaamisen siirron kautta. Ne toimivat kumppaneina pilottihankkeissa ja auttavat soveltamaan 

uusia ratkaisuja käytäntöön. Näin ne vahvistavat allianssin kapasiteettia saavuttaa kiertotalouden 

tavoitteet.

• Makrotaso: Kunnat, kaupungit ja maakuntaliitot voivat tarjota lainsäädännöllistä tukea, rahoitusta ja 

infrastruktuuria kiertotaloushankkeille. Ne voivat myös määritellä strategisia tavoitteita ja ohjata 

allianssin toimintaa kohti kestävämpää kehitystä.

• Yhteistyössä eri tasojen toimijat voivat saavuttaa kiertotalouden tavoitteet tehokkaammin ja 

nopeammin kuin toimimalla erillisinä yksikköinä. Allianssimalli mahdollistaa tiedon, osaamisen ja 

resurssien yhdistämisen, mikä puolestaan edistää kiertotalouden innovaatioiden ja ratkaisujen 

kehittymistä ja käyttöönottoa.



Esimerkkejä yhteistyöstä

Esimerkki 4: Alueellinen kiertotalousohjelma

• Alueellinen kiertotalousohjelma on hyvä esimerkki yhteistyöstä, jossa mikro-, meso- ja 

makrotasot kohtaavat. Ohjelman puitteissa eri toimijat osallistuvat aluepäättäjien johdolla 

tavoitteiden ja toimenpiteiden laadintaan kiertotalouden edistämiseksi. Tämä voi sisältää 

esimerkiksi alueellisen materiaalikierron tehostamisen, uusiutuvan energian edistämisen 

ja teollisten symbioosien tukemisen.

• Yritykset (mikrotaso) voivat hyödyntää alueellisen ohjelman tavoitteita ja toimenpiteitä 

omissa liiketoimintastrategioissaan, innovaatioissa ja yhteistyöverkostoissaan. Samalla 

paikalliset ekosysteemit, klusterit ja koulutusorganisaatiot (mesotaso) voivat tukea näitä 

tavoitteita tarjoamalla osaamista, resursseja ja yhteistyömahdollisuuksia.

• Alueellisen kiertotalousohjelman avulla voidaan luoda selkeä visio ja yhteinen suunta 

kiertotalouden edistämiselle alueella, joka yhdistää eri tason toimijat ja tekee yhteistyöstä 

tehokasta ja vaikuttavaa. Lisäksi aluepäättäjät (makrotaso) voivat tukea ohjelman 

toteutumista erilaisten taloudellisten ja sääntelyyn liittyvien toimenpiteiden kautta.



Yhteenveto

Yhteistyön merkitys kiertotalouden 

edistämisessä

• Yhteistyö eri tasoilla ja toimijoiden välillä on keskeistä 

kiertotalouden edistämisessä

• Yhteistyö mahdollistaa resurssien tehokkaan käytön, 

innovaatioiden synnyn ja kiertotalouden periaatteiden 

laajemman soveltamisen

• Vahvistaa toimijoiden välistä luottamusta ja 

sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin

Onnistuneen yhteistyön elementit

• Avoimuus, luottamus, yhteinen visio, selkeät 

tavoitteet, joustavat yhteistyörakenteet, tiedon 

jakaminen ja osallistava johtaminen

• Auttavat luomaan kestävän pohjan yhteistyölle ja 

sitouttamaan eri osapuolet yhteisiin tavoitteisiin



Yhteenveto

Miten eteenpäin?

• Tulevaisuudessa yhteistyön merkitys kiertotaloudessa 

vain korostuu, kun resurssitehokkuuden ja kestävän 

kehityksen tavoitteet muuttuvat entistä tärkeämmiksi 

• On tärkeää jatkaa ja syventää yhteistyötä eri tasoilla, 

kehittää uusia yhteistyömalleja ja vahvistaa toimijoiden 

välistä luottamusta ja sitoutumista

• On tärkeää tunnistaa yhteistyön arvo ja hyödyt kaikille 

osapuolille sekä edistää kiertotalouden tavoitteiden 

saavuttamista ja kestävän kehityksen toteutumista

• Kiertotalouden yhteistyö luo pohjan kestävälle kasvulle, 

innovaatioille ja resurssitehokkuudelle, joista hyötyvät 

niin yritykset, yhteiskunta kuin ympäristökin



www.motiva.fi@MotivaOy

Kiitos!

Kimmo Heponiemi

kimmo.heponiemi@motiva.fi

+358 45 134 2001

3.4.2023

https://twitter.com/motivaoy
https://www.youtube.com/user/motivaoy
https://www.linkedin.com/company/motiva
https://www.slideshare.net/MotivaOy


www.lapinamk.fi

RATKAISUJA LAPPIIN –

LAPIN KIERTOTALOUSTOIMINTA

Yliopettaja Sanna Tyni, Lapin AMK
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https://www.lapland.chamber.fi/wp/wp-content/uploads/2022/02/Barentsin-alueen-briefing-paper-07022022.pdf
https://www.lapland.fi/business/facts-figures/infographic-lapland-investment-potential-up-to-2030/
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www.lapinamk.fi

Kiertotalousintegraatio



www.lapinamk.fi



www.lapinamk.fi

Organisaatio

Kiertotalous 

osa toimintaa



www.lapinamk.fi

Digitaaliset ratkaisut

• liiketalous

• tieto- ja 

viestintätekniikka

• tietojenkäsittely

• kuvataide

• Master School

Uudistuva teollisuus

• konetekniikka

• sähkö- ja automaatio-

tekniikka

• Master School

Älykäs rakennettu 

ympäristö

• rakennustekniikka

• maanmittaus

• Master School

Tulevaisuuden 

biotalous

• metsätalous

• maaseutuelinkeinot

• Master School

Innovaatiot syntyvät monialaisuudesta

Arktiset luonnonvarat ja talous

Tulevaisuuden 

terveyspalvelut

• sairaanhoito

• terveydenhoito

• Master School

Vastuulliset palvelut

• matkailu

• liiketalous

• liikunta

• Master School

Osallisuus ja 

toimintakyky

• sosiaaliala

• vanhustyö

• fysioterapia

• Master School

Pohjoinen hyvinvointi ja palvelut







https://ardico.fi/portal#/

ARKTISET 

KEHITTÄMISYMPÄRISTÖT

https://ardico.fi/portal#/


ACEF2023 - Tapahtumasivusto

ACEF2023 - Ilmoittautuminen

https://www.digipolis.fi/fi-fi/kiertotalouskeskus/acef-2023?hsCtaTracking=c7204159-d385-493f-a13b-4b10644c440a%7Cdbedec1b-1d63-4fe9-92da-940dfb4bc71c
https://www.lyyti.fi/reg/ACEF2023?__hstc=185969974.c632bfb6c3ade0438f952cd01e03aef2.1681724226522.1681724226522.1681732166919.2&__hssc=185969974.1.1681732166919&__hsfp=2547258995&hsCtaTracking=7bd27813-884a-4772-871a-26b9838231f8%7C2c30ccc0-4e91-46d2-b015-7894fc7e2861


Yhteystiedot

Yliopettaja Sanna Tyni

sanna.tyni@lapinamk.fi

mailto:sanna.tyni@lapinamk.fi
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