ITA- JA POHJOIS-SUOMEN KAIVANNAISALAN
TOIMINTASUUNNITELMA 2021-2024
—VAHVUUTENA VASTUULLINEN
KAIVANNAISALA

Toimintasuunnitelma tuotettiin osana Business Joensuun ja Digipoliksen GloMine EAKR hankkeen
asiantuntijatyota. Tyon ohjausryhmana toimivat Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntajohtajat.

Toimintasuunnitelman tuottamisessa olivat mukana Kristiina Jokelainen, SmartNorth Oy, Jukka Teras
Norrum Oy ja vastuullisen johtajana toimi GloMine hankkeen projektipaallikko llkka Nykanen
Business Joensuu.

Tyon toteuttamisen kdytannon ohjaamisesta vastasi maakuntien nimeama tyoryhma, jossa oli lisaksi
edustajat TEM, SITRA ja GTK. Sisallon tuottamisen tueksi toteutettiin sahkoinen kysely, johon saatiin
80 vastausta ja toteutettiin sidosryhmatyopaja, jossa oli mukana 60 osallistujaa.
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TOIMINTASUUNNITELMAN TAUSTA

Euroopan Vihrean ohjelman tavoite on siirtya pois fossiilisten luonnonvarojen kaytosta. Tama
onnistuu vain lisaamalla muiden luonnonvarojen kayttoa

Suomen tiekartta hiilineutraalius tavoitteen saavuttamiseksi seka kansallisen energia- ja ilmastosuunnitelma
ohjaavat toimia Suomessa

Kansallinen mineraalistrategia ja akkustrategia ohjaavat kaivannaisalan toimintaa

[ta- ja Pohjois-Suomen kallioperassa sijaitsee EU:n kannalta tarkea raaka-aine varanto -
merkityksellinen EU:n huoltovarmuuden ja vihrean siirtyman toimeenpanossa

Tarkea alueelliselle ja kansalliselle taloudelle — kerrannaisvaikutukset merkittavia
Kokonaisvaltainen kestavyysajattelu luo pohjan ja kilpailuedun — haettava tasapainoa

Alueellisten erityispiirteiden huomioiminen korostuu paatoksenteossa — paikallisten yhteisojen
kuuleminen

- Vastuullisen kaivannaistoiminnan merkitys kasvaa
Maakuntien valinen yhteistyo luo pohjaa PK — yritysten kasvulle

Kaivannaistoimintaan liittyvaa viestintaa on tasmennettava ja tehtava siita lapinakyvaa — on tohdittava
puhua eri nakokulmista




ITA- JA POHJOIS-SUOMI OSANA EUROOPPALAISTA
EKOSYSTEEMIA

Euroopan kaivannaisalueiden ekosysteemi

Raaka-aineiden saatavuuden Kaivannaisalueiden valisen

varmistaminen vastuullisesti

yhteistyon vahvistaminen

Q

 Kiertotalouden vahvistaminen —
tuotantoketjun sivuvirtojen
O Ekosysteemi/klusterijohtoinen
 teollinen kehitys sitouttaa eri toimijat
- tydskentelemain yhdessa kestévien
- tuotantoratkaisujen kehittamiseksi
Vahvistaa kaivannaisalan yritysten
ilpailukykya— PK yritykset mukana
2lujen tuottajina teollisen
bioosin hallinnassa
annustaa alueellisten ja alueiden
valisten ekosysteemien, klustereiden
ym. yhteistyon kehittamiseen

Investoidaan raaka-aineiden
vastuulliseen etsintaan ja
tuotantoon EU:ssa — eri
kriittiset mineraalit
Luodaan kestavia ja
toimitus- ja arvoket;j
Minimoidaan kaivos
ymparistovaikutukse
panostetaan riskien
ennaltaehkaisyyn
Rakennetaan tuotanto- |2
arvoketjujen investointeja
tukevia jarjestelmia

Eu initiatives and projec*®

RegIOnaI ecosystems

*EU strategiat ja ohjelmat, EU aloitteet ja hankkeet,
Alueelliset ekosysteemit, Kriittiset raaka-aineet



ITA- JA POHJOIS-SUOMI VASTUULLISEN
KAIVANNAISALAN KEHITTAJANA

Mita tarkoittaa vastuullinen kaivannaistoiminta?

Vastuullinen kaivannaistoiminta ottaa huomioon ja kantaa vastuun ympdiristollisistd, sosiaalisista sekd
taloudellisista vaikutuksista sekd toiminnan turvallisuudesta.

Ympdristo, talous ja yhteiskunta muodostavat yritysten yhteiskuntavastuun ja kestdvdn kehityksen kolme
peruspilaria. Lainsdddédnnon vaatimukset muodostavat minimitason toiminnalle. Vastuullisessa
kaivannaistoiminnassa tehdddn vapaaehtoisesti enemman ja paremmin kuin mitd laki edellyttdd.

Vastuullinen kaivostoiminta Ita- ja Pohjois-Suomessa huomioi muut elinkeinot, ihmiset ja ympariston.

Paikallinen vaesto otetaan mukaan paatoksentekoon, heita kuunnellaan ja heidan mielipiteellaan on
merkitysta.

Vastuullisessa toiminnassa toiminnasta aiheutuvia vaikutuksia arvioidaan, ennakoidaan ja minimoidaan.

Ita- ja Pohjois-Suomen kaivannaisalan kehittamisessa vastuullisuus nakyy kaikissa kaivostoiminnan eri
vaiheissa etsintavaiheesta jalkikayttoon.




ITA- POHJOIS-SUOMEN KAIVANNAISALAN
KEHITTAMISEN ASKELEET — KATSE TULEVAISUUTEEN (1)

Visiona 2030 on vahvistaa alueen kaivannaisalan vastuullista kehittamistd, jossa otetaan huomioon
taloudellinen, ekologinen, sosiaalinen ja kulttuurillinen kehittaminen. Naiden keskinaisella tasapainolla Ita- ja
Pohjois-Suomi luo edellytykset yhteiskunnallisesti vastuullisen kaivannaistoiminnan kehittymiselle ja
turvalliselle asumiselle nyt ja tulevaisuudessa.

Ita- ja Pohjois-Suomi halua olla kansainvalisesti tunnistettu osaaja ja edelldkdvija vastuullisessa
kaivannaistoiminnassa.Alueen kaivannaisalan kehittamisessa tahddtddn eri sidosryhmia osallistavaan
toimintaan, jossa kannustetaan paikallisia asukkaita osallistumaan kaivannaisalan kehittamiseen ja
pddtoksentekoon.

Vision saavuttamista edistavat Ita- ja Pohjois-Suomen kaivannaisalan toimintasuunnitelman 202 1-2024 tavoitteet,
joilla halutaan vahvistaa Itd- ja Pohjois-Suomen sisdisen yhteistyon kehittymistd ja yrittdjyyden kasvua,
kannustetaan verkostoitumiseen kansallisesti, EU:ssa ja laagjemmin globaalisti. Tavoitteet tukevat
kehittamisessa avoimuutta, yhteistyotd ja kannustetaan innovatiivisiin perinteisia rajoja ylittaviin
ratkaisuihin.




ITA- POHJOIS-SUOMEN KAIVANNAISALAN
KEHITTAMISEN ASKELEET — KATSE TULEVAISUUTEEN (2)

Strateginen tavoite

Vahvistaa IP alueen kaivannaisalan
toimijoiden kehittymista toimialan
huippuosaajiksi.

Tukea toimialan uusitumista ja edistaa
yritysten kasvua ja kansainvalistymista.

Toiminta-ajatus

Tukea IP-alueen kaivannaisalaa
kehittymaan vastuullisesti, ympariston
huomioon ottavasti ja rakentamaan
vahvaa paikallista ja alueellista
vhteistyota.

Arvot

Uudistuva, kehittyva,

turvallinen, huomioon

Lihtokohdat

Vuorovaikutteinen ja eri toimijat
huomioiva toimialan kehittyminen.

Korostetaan sosiaalista osallistumista ja
huomioidaan eri toimijoiden ja
ihmisryhmien tarpeet.

ottava

Perusta

Luottamus, joustavuus, yritystoiminnan
tarpeet ja inhimillinen paaoma
mahdollistavat resurssien integroimisen
luoden kestavan pohjan toimialan
vastuulliselle kasvulle.




ITA- POHJOIS-SUOMEN KAIVANNAISALAN
KEHITTAMISEN ASKELEET — STRATEGISET TAVOITTEET

IP kaivannaisalan 2021-2024 peruspilarit

Vastuullinen ja Innovatiivinen Ita- ja Pohjois-Suomi

Lapileikkaavat teemat kestavyys, kaivannaisalan kiertotalousratkaisut, yhteistyo, verkostoituminen,
klusteroituminen, alueiden vdlinen yhteistyo

Uudistuva ja kehittyva Ita- ja
Pohjois-Suomi

It3- ja Pohjois- Yrittavé Ité- ja Pohjois-Suomi " |t4- ja Pohjois-
Suomen Suomen
Kaivannaisala 2020 Digitaalinen Ita- ja Pohjois-Suomi Kaivannaisala 2024

Osaava ja ympariston huomioiva
Ita- ja Pohjois-Suomi

Ita- ja Pohjois-Suomen kaivannaisalan kehitysta tukevat rahoitusratkaisut
kumulatiivinen ja synergiset rahoitusmallit — rahastojen tarjoaminen mahdollisuuksien yhdistdminen,

investointirahoitusmallit




STARATEGISISTA TAVOITTEISTA TOTEUTUKSEEN

Yli 40 yhteisesti tunnistettua kehittamistoimea tukemaan strategisten tavoitteiden toimeenpanoa

Useamman maakunnan alueella toteutettavia yhteishankkeita — jokainen maakunta maarittaa itsenaisesti
osallistumisen tason

Maakunnissa toteuttavia erillistoimia ja/tai rinnakkain tehtavia hankkeita — hankkeiden tormayttamista ja
yhteistyota

Maakuntien yhteisia toimia tukemaan
Yhteinen edunvalvonta
Tiedonkulku ja toisilta oppiminen
Panostetaan “green mining” -ajatteluun
Kehitetaan yhdessa kaytanteita eri intressien yhteensovittamisessa

Tarkeiden hankkeiden toteuttaminen yhdessa usean maakunnan toimijoiden kesken — mm.
innovaatiolustojen systemaattisempi hyodyntaminen

Yhdistetaan eri rahoitusvirtoja ja luodaan systemaattiset kehityspolut vahvistamaan tarkeiden
tavoitteiden saavuttamista

Luodaan kaivannaisalan investointien rahoituksen tiekartta tukemaan strategisten tavoitteiden
saavuttamista




ITA- JA POHJOIS-SUOMEN KAIVANNAISALAN
TIEKARTTAVUOTEEN 2024

Tukee vihrean siirtyman tavoitteita - nakokulma vastuullisen kaivannaisalan kehittamiselle
Vahvistaa maakuntien ja toimijoiden yhteistyota — huomioidaan maakuntien erityispiirteet
Auttaa kehittamaan yrittajyyden toimintaymparistoa ja tukee investointirahoitusten hankintaa

Vahvistaa yhteista kansainvalista verkostoitumista ja systemaattisesti hyodynnetaan jo olemassa
olevia yhteyksia

Business Finlandin, muun kansallisen ja EU erillisrahoitusta tarjoavien ohjelmien ja instrumenttien
hyodyntaminen maksimoidaan — tunnistetaan ja kehitetaan Ita- ja Pohjois-Suomelle tarkeita aloitteita

Panostaa tiedotus- ja viestintatoimiin lisaamaan tietamysta vastuullisen kaivannaisalan kehittamisesta
ja toimista Ita- ja Pohjois-Suomen alueella



Ita- ja Pohjois-Suomen kaivannaisalan toimintasuunnitelman tiekartta 2021-2024
15201 |

2021 2022 2023 2024 2025->
ELMO - Innovaatioalustat paivitys
TKI tarkennetut toimet ja aloitteet tukemaan vastuullista kaivannaistoimintaa — maakunnalliset rinnakkaishankkeet - linkitykset

I Uudistuva ja

I
kehittwi IP | IP vastuullisen kaivannaistoiminnan” TKI HUB" verkosto tukemassa maakuntien erikoistumista
l Teollisen kiertotalouden kehittimiskokonaisuudet maakunnalliset ja yhteiset aloitteet
I Malminetsinndn kehittdmistoimet, GTK tietovarantojen hyddyntdminen
Yhteensovittaminen EU tason rahoitukseen ja verkostoihin — IP yhteiset Horisontti Eurooppa ym nostot — rahoituksen maksimointi
Il Yrittsva IP Kaivannaisalanmmimen

PK yritysten toimintaedellytysten kehittdminen — strategiset nostot
PK yritysten kehlttdjﬁtahojen kartoitus ja yhteiset kehittamisaloitteet — klusterit edistamassa ekosysteemien vahvistumista
Yritysten match-making ja térmaytys innovaatioalustojen kanssa — TRL tason nostot

Business Finland, muu kansallinen ja EU rahoitusten maksimointi kaivannaisalan yritysten kasvun tueksi
L e e g

Digitaaliset ratkaisut ja dlykkaat teknologiat ldpileikkaavaksi toimiksi vahvistamassa vastuullista kaivannastoimintaa

Il Digitaalinen IP
Digitaalisten Erityistarpeiden tunnistus

Karkihanke -aloitteet - linkitys innovaatioalustoihin

Yhteensovittaminen EU tason rahoitukseen ja verkostoihin

Kaivoskoulutuksen yhteistydn lisidminen — koulutuksen tarjoajat
I 20

IV Osaava P

Kaivoskoulutuksen tuotteistaminen — yhteiset IP alueen koulutusvientikokonaisuudet
Pk yrityksille suunnatut osaamisen koulutukset

Vastuullisen kaivoskouluksen kokonaisuus - koulutustarionta NN
Yhteensovittaminen EU tason rahoitukseen ja verkostoihin

"ELMO kaivos” toimintasuunnitelman operationalisointi
Ité- ja Pohjois-Suomen yhteisten kirkihankkeiden investointisuunnitelmat._
| Strategisten aloitteiden kdynnistiminen — rahoituksen maksimointi (katso Yrittava IP]
Kaivannaisalan viestintd/vaikuttaminen ohjelma — yhteinen nikyvyys -hanke
Ité-ja Poh;olsﬁuomen kaivannaisalan toimijoiden yhteiset tydpajat ja tilannekatsaukset 2 kertaa vuodessa edistdmain tolmlntasuunmtelman toimeenpanoa — kiertava vastuu

e ) e |
KV - VhtElStyﬁ | IP yhteinen ndkyvyys KV verkostot — maakuntien, toimijoiden ja Brysselin toimiston vélinen tyénjako

EIT RawMaterials yhteistydn alueellistaminen Yhteistyémalli EIT RawMaterials

IP alueen strategiset aloitteet mukana Eurooppa kumppanuuksien ja allianssien aloitteissa
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