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Arvoverkostoanalyysin tavoitteena on tunnistaa liikunta-alan

lilketoimintapotentiaali Lapissa.

Arvoketjuanalyysin ja Inno4Sports-hankkeen hyvien kdytantdjen pohjalta

laaditaan yhdessa sidosryhmien kanssa toimenpiteita liikunta-alan kehittamiseksi.

Inno4Sports

Interreg Europe

European Union
European Regional
Development Fund
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Liikunta-alan

Koulutusorganisaatiot vahvistavat
liilkunta-alan osaamista Lapissa.
Korkeakoulut ja ammatilliset
oppilaitokset vastaavat yritysten
tydvoima-, koulutus- ja
osaamistarpeisiin seka tarjoavat
tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiopalveluja.

Kunnat tuottavat alueellaan
liilkunta- ja hyvinvointipalveluja
(esim. lilkunnanohjaus ja
liilkuntaneuvonta) ja yllapitavat
liilkuntainfrastruktuuria.

Hyvinvointialue vastaa terveydenhuollon
jarjestamisesta. Lisaksi liikunnan kentalla

toimii monia julkisia organisaatioita

LITIKUNNAN ARVOVERKOSTO

toimijat Lapissa

Koulutusg

ja tutkimus-
organisaatiot

Kunnat
javaltio

ministeridista alueellisiin viranomaisiin ja

liikelaitoksiin.

Liikunta-ala ei ole selkeasti rajattu
toimiala, vaan monet yritykset
toimivat eri alojen vdlimaastossa.
Suurin osa lappilaisista liikunta-
alalla toimivista yrityksista on
mikroyrityksid, jotka tyollistavat
alle 3 henkil6a.

Urheiluseurat toimivat pdaasiassa
vapaaehtoisvoimin. Lapissa on
noin 350 urheiluseuraa, jotka
tyollistavat yhteensa noin 40-50
paatoimista tyontekijaa.
Aatteellisen toiminnan lisdksi
monet urheiluseurat harjoittavat
arvonlisaverollista toimintaa seka
osa osakeyhtiémuotoista
liilketoimintaa.

AseulpaQ anoqy
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LITIKUNNAN ARVOVERKOSTO

Arvoverkosto on toisiinsa kytkoksissa olevien osapuolten yhteistyomalli,
joka tuottaa arvoa loppuasiakkaalle.

”Arvoverkostoajattelun takana on laajempi kehitys liiketoiminnan verkottuneisuudesta,
eli siita, etta yritys ei toimi yksin markkinoilla, vaan sen menestys riippuu suuresta
mddirdistd sidosryhmid, joihin kuuluvat sen asiakkaat, toimittajat, kumppanit, kilpailijat
ja muu toimintaymparisto.”?

Lahde: Yhdessa kestavaa kasvua —ekosysteemiopas,
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/pdf/publications/2020/Yhdessa kestavaa kasvua 17022021.pdf
IRitala P., Koistinen T. (2009) Terveys ja hyvinvointisektori. Teoksessa Globaalit arvoverkostot. Tekesin katsaus 257/2009.
https://www.businessfinland.fi/globalassets/julkaisut/globaalit_arvoverkostot.pdf
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LITIKUNNAN ARVOVERKOSTO
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Mita on liikkunta-alan liikketoiminta? ... ™
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Kuva: Liikunta-alan yrittdjyyden kehittamisstrategia 2020. Diges ry.
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LITKUNNAN ARVOVERKOSTO

Lappilainen liikunnan arvoverkosto

Liikuntavalineid
ja -vaatteiden
valmistus ut

vu
va o

Huippu- ja
ammattilais-
urheilu
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MITA ON LIIKUNTA-ALAN LIIKETOIMINTA?

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelujen ja liikkunta-alan ytimessa on asiakkaan liikuttaminen eli valmennus ja ohjaus eri
lajeissa.

Merkittaviad palveluntuottajia ovat kuntosalit ja kuntokeskukset. Lisdksi alalla on paljon pienia yrityksia
ja toiminimelld tai kevytyrittdjina toimivia liikkunnanohjaajia, valmentajia ja personal trainereita.
Palveluja tarjotaan enenevissa maarin myos erilaisina verkkovalmennuksina, jolloin palveluntarjoajan
maantieteellinen sijainti menettdad merkitystaan.

Liikuntapalveluihin voi laskea my®os erilaiset digitaaliset palvelut, jotka tarjoavat kayttajalle dataa,
analyyseja ja ohjeita esimerkiksi urheilukellon kerdamien tietojen perusteella. Datan ja teknologian
hyodyntamisessa osana liikuntapalveluja on hyddyntamatonta potentiaalia ja kasvun mahdollisuuksia.
(ks. esim. Inno4Sports hyvat kdytannot). Haasteena uusien teknologioiden kayttéénotossa on liikunta-
alan yritysten pieni koko ja pienet kehittamisresurssit seka teknologisten investointien hinta.

Liikuntapalvelut ovat olleet pitkdan kasvussa. Lapissa urheilu- ja liilkuntakoulutuksen toimiala ldhes
kolminkertaistui vuosien 2010—2019 valilla. Taloustutkimuksen vuonna 2017 tekeman kyselyn mukaan
yksi kolmasosa 15—79-vuotiaista suomalaisista oli kiinnostunut hankkimaan itselleen personal trainer -
palveluja. Viimevuosina liikuntapalvelujen kentdsta ovat kiinnostuneet myds muunlaiset toimijat kuten
ladkarikeskukset, vakuutusyhtiot ja urheiluvilineliikkeet.

Esimerkkeja:

* Liikuntakeskus HyvaFiilis

* Levi Wellness Club

* Rovaniemi Running Tours Oy
* Santasport

Lahteet: Koivisto, N. 2010. Liikunta-alan yrittajyyden kehittamisstrategia 2020. Diges ry; https://www.epressi.com/tiedotteet/terveys/personal-training-

palveluille-on-nyt-kysyntaa-enemman-kuin-koskaan.htmi
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MITA ON LIIKUNTA-ALAN LIIKETOIMINTA?

Liikuntapaikat ja -reitit

Liikuntapaikkoihin ja reitteihin kuuluvat paikat, joihin asiakas voi menna omatoimisesti tai ohjattuna harrastamaan
lilkuntaa. Liikuntapaikat ja —reitit ovat paitsi palveluja itsessdadan, myds tarkeitd mahdollistajia muille liikunta-alan
toiminnoille.

Hiihtokeskus
Sisaleikkipuisto

Urheiluhalli Hiihtolatu
Kuntokeskukset

| I | ]
Lapissa kuntokeskusten liikevaihto on kolminkertaistunut vuosina 2008-2020. Kansallisella tasolla tarkasteltuna L I I ku n ta p a I kat

kuntosalimarkkina on ahdas ja alaa hallitsevat isot ketjut, erityisesti kaupungeissa. Pienissa kunnissa kasvua rajoittaa ... Leikkipuisto
potentiaalisen asiakaskunnan pienuus. Kilpailussa suuria toimijoita vastaan pienilla yrityksilla on parhaat mahdollisuudet Urheilulaitos Re|t|t

parjata erikoistumalla. Kuntosalimarkkinoiden kaltaista kehitystd on myds sisaleikkipuistoissa, kasvu on ollut suurta, Ulkoilureitti Kuntosalit

mutta kilpailu on kovaa ja alalla dominoivat suuret ketjut. Urheilukentta

Ulkokuntosali
Kunnat ja yhdistykset yllapitavat paljon liikuntapaikkoja ja -reitteja, mutta alalla toimii paljon my6s yksityisia toimijoita,
erityisesti eri lajeille suunnatuissa liikkuntapaikoissa (esim. tennishallit, golfkentat, padel-kentat). Hiihtokeskukset
houkuttelevat matkailijoita kaukaa ja niiden ympérille on keskittynyt isoja matkailukeskuksia. Ulkoilureiteilld (esim.
hiihtoladut, maastopydrareitit, ensilumenladut) on iso merkitys paitsi paikallisille liikkujille, mutta myos matkailun
nakokulmasta.

Teknologia lisdantyy myos liikuntapaikoissa. Esimerkiksi pelillisten elementtien lisddntymisena (exergaming) ja Esimerkkeja:
suorituksen mittaamisessa ja analysoinnissa erilaisten sensorien ja kameroiden avulla. ° Santasport
. Lappi Areena
. Duudsonit Activity Park
o S S ) } . RolloHalli
Korona"r.c.ljmtulfset o"swvat luk'untapalkkmi.nn voimakkaasti. .Sano?a"an,' ettd fJ/.(.J//'a on pat.‘outw.'lutt.a R Viki Kiipeily- ja joogakeskus
kysyntdd. Fyysiset liikuntapaikat mahdollistavat harrastamisen liséksi yhteiséllisyyden ja sosiaaliset
kohtaamiset. Deloitten selvityksen mukaan koko Euroopassa kuntokeskusten jésenmddrd laski 15,4%
ja yritysten tulot laskivat 32,9% vuoden 2020 aikana. Kuntokeskuksen mddrd vdhenivain 1,4% johtuen
hallitusten taloudellisesta tuesta yrityksille. Lapissa urheilulaitosten liikevaihto laski vuonna 2020 38%
edelliseen vuoteen verrattuna. Kuntosalien liikevaihto kasvoi 10% samana ajanjaksona. * Yllds Bike Park

. Lapin Ratsastuskeskus Oy
. Rovatennis Oy
. Santa Claus Golf Oy

Lahteet: https://www.proquest.com/docview/2559436825?accountid=11989;
https://www.epressi.com/tiedotteet/terveys/koronapandemian-paatokset-ovat-iskeneet-kovaa-kunto-ja-liikuntakeskusyritysten-liiketoimintaedellytyksiin-
vaikutukset-kansanterveyteen-tulevat-nakymaan-pitkaan.html, Tilastokeskus 2020.
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MITA ON LIIKUNTA-ALAN LIIKETOIMINTA?

Liikuntaa tukevat terveys- ja
hyvinvointipalvelut

Liikuntaa tukevia terveys- ja hyvinvointipalveluja tarjoavat esimerkiksi ladkarikeskukset, fysikaaliset hoitolaitokset,
urheiluopistot ja kuntokeskukset. Alalla toimii paljon pienia yrityksia ja yksinyrittdjid, kuten fysioterapeutteja ja
hierojia.

My®s erilaiset wellness-palvelut voidaan laskea hyvinvointi- ja terveyspalveluihin. Niitd tarjoavat myos
matkailualan toimijat. Hyvinvointimatkailu on yksi nopeinten kasvavista matkailun aloista.

Asiakaskunta voi vaihdella liikunta- ja tukielinsairauksiin apua hakevista tai elamdntapamuutosta havittelevista
suoritustaan parantaviin huippu-urheilijoihin. Tassa tarkastelussa, erona liikkuntapalveluihin, terveys- ja
hyvinvointipalveluissa asiakas on usein passiivisessa roolissa.

Erilaiset mittaukset ja data ovat isossa roolissa my0s terveys- ja hyvinvointipalveluissa.

Lahteet: https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/matkailun-edistaminen/tuotekehitys-
ja-teemat/hyvinvointimatkailu

Esimerkkeja:

. Lapin Liikuntaklinikka

. Comeback center

. Amandan Oy

. Arctic PoweRelax

. Harriniva Arctic Sauna World

AseulpaQ anoqy
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MITA ON LIIKUNTA-ALAN LIIKETOIMINTA?

Liikuntapaikkarakentaminen ja
kunnossapito

Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnossapito ovat tarked osa Lapin liikunta-alan ekosysteemia.
Laadukkaat liikunta- ja ulkoilupaikat vaativat myos laadukkaan kunnossapidon.

Liikuntapaikkarakentaminen ulottuu liikkuntapaikkojen suunnittelusta rakentamiseen ja yllapitoon.
Toimijatasolla alan toimijat vaihtelevat suunnitteluyrityksistd, rakennuttajiin, urakoitsijoihin,
maansiirtoyrityksiin seka kiinteistéhuoltoon. Toimijoita on kansainvalisista konserneista pieniin paikallisiin
yrityksiin.

Ulkoilureittien suunnittelua, rakentamista ja kunnossapitoa tekevat monenlaiset yritykset ja yhdistykset.
Myds matkailuyritykset saattavat ylldpitaa ja kehittaa reitteja omiin tarpeisiinsa.

Lumiolosuhteet ovat tarkedssa roolissa talviurheilussa ja matkailussa. Hiihtokeskukset rakentavat ja
yllapitavat laskettelurinteitd ja snowparkeja, ja hiihtolatuja ja muita lumireitteja yllapitavat kunnat,
vhdistykset ja yksityiset urakoitsijat.

Liikuntapaikkarakentamisessa ja kunnossapidossa on myds huomioitava kestavyysnakoékulma esimerkiksi
luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ulkoilureiteissa ja energiatehokkuuden ja kauden pituuden
huomioiminen lumirakentamisessa. Myés lisddntyva teknologian upotus erilaisiin tiloihin ja reitteihin
vaatii osaamista myos rakentajilta.

Lapissa hiihtolatujen kunnossapitoon kdytetddn vuosittain arviolta reilu 3 miljoonaa euroa. Ylldpidon
kustantavat pddasiassa kunnat, mutta esimerkiksi Ylldkselld ja Saariseldlld hiihtolatujen kunnossapito
kustannetaan suurimmaksi osaksi yksityisin varoin. Latuja huolletaan kuntien omana tyénd,
vapaaehtoisvoimin sekd erillisten latu-urakoitsijoiden voimin.
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Latu-urakointi
Reittien suunnittelu
Kunnossapito

Suunnittelu

Liikuntapaikkarakentaminen
ja kunnossapito

Rakentaminen
Kiinteistohuolto
Liikuntapaikkojen suunnittelu

Esimerkkeja:

c Tunturi-Lapin reitit Oy

. Saariselan latu ja huolto

. Levi Ski Resort Oy

c Rovaniemen latu ja reitti

c Lappset Oy

. Arctic Playground Solutions Oy
C Routamap Oy

. RollOutdoors

AseulpaQ anoqy

ANVi1dVvil



MITA ON LIIKUNTA-ALAN LIIKETOIMINTA?

Liikuntamatkailu

Liikunta- ja urheilumatkailu ovat yksi matkailun nopeimmin kasvavista sektoreista. Liikunta voi
olla koko matkan tarkoitus (esim. hiihtoloma, pyorailymatkailu) tai liikunta-aktiviteetit voivat
olla osa matkaa. Liikuntamatkailu voi olla myds osallistumista tapahtumaan tai kilpailuun joko
osallistujana tai seuraajana.

Kasvupotentiaalia alalla on harrastajille suunnatuissa urheilutapahtumissa, jotka houkuttelevat
osallistujia kaukaakin. Niche-urheilutapahtumat (esim. hiihtosuunnistus, ultrajuoksu, swimrun)
tarjoavat mahdollisuuksia myos perinteisten urheilu- ja matkailukeskusten ulkopuolella.

Liikuntamatkailu linkittyy myos huippu-urheiluun. Suuret urheilukilpailut houkuttelevat
nakyvat myods matkailutuloina. Yhdeksi urheilumatkailun muodoksi voidaan laskea myds
urheilijoiden harjoitusleirit.

Esimerkkeja:

Liikuntamatkailun edellytyksena on toimiva matkailuekosysteemi ja matkailupalvelut (esim. ’
. Bliss Adventure

majoitus, ravintolat, kuljetus), joita voidaan my6s raataloida eri liikkuntalajien harrastajille

sopiviksi (esim. Tervetuloa py6railija —tunnus). © Sisu Outdoor
0 Kotatieva

. Lapin Safarit
. Saariselka Ski & Sport Resort Oy

Léhde: https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/matkailun-edistaminen/tuotekehitys-ja-teemat/luontomatkailu; TEM Raportteja
20/2014 Liikuntaliiketoiminnan ekosysteemin muutokset
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MITA ON LIIKUNTA-ALAN LIIKETOIMINTA?

Huippu- ja ammattilaisurheilu

Huippu- ja ammattilaisurheiluun lasketaan paitsi yksittaiset urheilijat ja joukkueet myos
ammattilaisurheilijoille suunnatut liilkunta- ja hyvinvointi palvelut kuten valmennus eri
muodoissaan.

Ammattilaisurheilu linkittyy vahvasti viihteeseen ja lifestyleen ja urheilutapahtumiin.
Ammattilaistason urheilukilpailut tuovat Lappiin lajinsa huippuja, houkuttelevat katsojia

paikan paalle I3helta ja kaukaa ja tuovat nakyvyytta Lapille.

Ammattilaisurheilijoita tulee myds muualta maailmasta Lappiin harjoitusolosuhteiden
perassa.
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Esimerkkeja:

Roki Hockey

Levi Maailman cup
Comeback center
Santasport
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MITA ON LIIKUNTA-ALAN LIIKETOIMINTA?

Viihde ja lifestyle

Liikunta-alan viihde ja lifestyle perustuu intohimoisiin lajien harrastajiin ja fanikulttuuriin.
Tuotteet voivat olla hyvinkin moninaisia kuten vaatteita, valineitd, elokuvia, sovelluksia, peleja
tai tapahtumia.

Viihde ja lifestyle -alalla on tyypillistd, etta yrityksen perustajat ovat intohimoisia lajin
harrastajia. Lapissa esimerkiksi vapaalaskukulttuuri ja laskuelokuvat ovat synnyttdneet luovien

alojen yrityksia kuten Kota Collective ja Flatlight Creative House.

Liikuntatapahtumien liséksi Lapissa jarjestetaan lifestyletapahtumia kuten Arctic Weekend,
Kelekkamessut ja Eramessut.

Lahteet: TEM 2014, Liikuntaliiketoiminnan ekosysteemin muutokset, TEM raportteja 20/2014
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Esimerkkeja:

Arctic Weekend & Anttisworld Oy
Sportapost Oy

Overpower Oy

Meri Turunen

Kota Collective

Flatlight Creative House

AseulpaQ anoqy
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MITA ON LIIKUNTA-ALAN LIIKETOIMINTA?

Urheiluvalineiden kauppa,
vuokraus ja huolto

Urheiluvalinekauppa ja vuokraus oli Lapissa vuonna 2020 liikevaihdoltaan yhteensd noin
37,8 miljoonaa euroa. Valtakunnallisesti urheiluvalinekauppa on kasvanut myos korona-
aikana.

Urheiluvédlinekauppaa hallitsee isot kansalliset ja kansainvaliset ketjut. Pienet yritykset voivat
parjata kilpailussa erikoistumalla, Lapissa tata haastaa kuitenkin potentiaalisen
asiakasryhman koko. Myds verkkokauppa haastaa kivijalkamyymaloita.

Vuokraustoimintaa harjoittavat monet matkailualan yritykset, kuten ohjelmapalveluyritykset
ja hiihtokeskukset. Lisdksi osa urheiluvilineliikkeista tarjoaa myos vuokraustoimintaa.

Urheiluvélineiden huoltoa tarjotaan usein urheiluvdlinekaupan tai vuokrauspalvelujen
yhteydessa. Lisdksi on puhtaasti huoltoon ja korjaukseen keskittyneita yrityksia kuten
pyoérahuoltamot seka veneisiin ja moottoriurheiluun keskittyneita huoltamoja.
Huoltopalveluja voidaan tarjota my6s sivutoimisesti.

Esimerkkeja:

. Akaslompolo Sport Shop
. Urheiluhullu Oy

. Martin Pyorakorjaamo

. Kemin Py6ra ja varaosa
. Ollin Era ja Kalastus

Lahteet: https://www.muotijaurheilukauppa.fi/2022/01/21/muotikaupan-myotatuuli-vaarassa-hukkua-koronan-aaltoihin-urheilukauppa-luistaa/
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MITA ON LIIKUNTA-ALAN LIIKETOIMINTA?

Liikuntavalineiden valmistus

Liikevaihndon maaralla tarkasteltuna liikuntavalineiden valmistus on merkittdavaa, mutta alalla
toimii vain muutamia yrityksia. Liikevaihtoa nostavat maailmanlaajuisesti tunnetut Lappset ja
moottorikelkkoja ja monkijoita urheilu- ja hydtykayttoon valmistava BRP Finland. Lisaksi alalla
toimii yksittaisia pienia yrityksia.

Esimerkkeja:
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Lappset Oy

BRP Finland Oy

Treeform Oy / llahu Boards
Tenon vene

Overpower Oy

AseulpaQ anoqy
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Kehittamisehdotukset

- Uudet palveluinnovaatiot ja
palvelukonseptit liikuntapalvelujen
suuremman arvon tuottamiseksi.

- Uusien asiakkaiden ja erityisesti
lilan vahan liikkuvien
houkutteleminen liikuntapalvelujen
kayttajiksi personoitujen palvelujen
avulla.

—-> Datan ja digitaalisten ratkaisujen
hydédyntdminen osana palvelua
mm. liikunta- ja
hyvinvointipalveluiden
personoimiseksi, asiakkaan
motivoimiseksi (esim. pelilliset
elementit, palkitseminen),
tavoitteiden seuraamiseksi ja
vammojen ennaltaehkaisemiseksi.

- Yritysten osaamisen vahvistaminen
datan ja digitalisaation
hyédyntamisessa ja
asiakasldhtdisessa kehittamisessa.

KEHITTAMISEHDOTUKSET

Keskeisten lajien tunnistaminen ja
laadukkaiden palvelupolkujen ja —
pakettien kehittdminen valittujen
lajien ymparille.

Lapin kehittaminen kansainvalisesti
houkuttelevaksi
liilkuntamatkailukohteeksi.
Digitaalisuuden ja teknologian
hyédyntaminen asiakkaan
kokemuksen parantamisessa.
Kestavien ratkaisujen kayttoonotto
liilkuntamatkailun negatiivisten
vaikutusten minimoimiseksi.

- Yhteistyd houkuttelevien ja
kansainvalisesti tunnettujen
urheilutapahtumien kehittamiseksi.

- Urheilutapahtumien
aluetaloudellisten vaikutusten
kasvattaminen vahvan alueellisen
yhteistyon kautta. Esim. lisdpalvelut
tapahtuman ymparille ja
osallistujien viipyman pidentdminen
kiinnostavilla matkailutuotteilla.
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SWOT

Vahvuudet Heikkoudet

Luonnonolosuhteet

Matkailun palveluekosysteemi

Laadukas liikunnan ja urheilun koulutus ja
tutkimus

Huippu-urheilun harjoittelu ja
kilpailuolosuhteet

Lapin urheiluopisto
Talviurheiluolosuhteet

Liikuntakulttuuri ja seurakulttuuri
Yhteistyon sujuvuus

Mahdollisuudet

Digitaalisuus liikuntapalveluissa
Datatalous

Liikuntamatkailu
Urheilutapahtumien hyddyntdaminen
osana matkailua

Silver economy (liikuntapalvelujen ja
hyvinvointimatkailun tuottaminen
elakeikaisille)

Lumettoman ajan liilkuntamatkailu
Lisdpalvelujen kehittdminen
liilkuntamatkailun ymparille
Niche-urheilulajit ja tapahtumat

Yritysten pieni koko ja pienet
kehittamisresurssit

Osaamisen puute liittyen markkinointiin
ja digitaalisiin tyokaluihin
Saavutettavuuden haasteet (ml.
urheiluvéalineiden kuljetus julkisessa
liikenteessa)

Liikuntamatkailu alihyodynnetty
markkinoinnissa

Seuratoiminnan ja vapaaehtoistoiminnan
vaheneminen

Datan saatavuus

Globaalin talouden ja politiikan
negatiiviset muutokset

Pandemian aiheuttamat rajoitukset
liImastonmuutoksen negatiiviset
vaikutukset

Lumettoman ajan piteneminen
Epdonnistuminen maankayton
yhteensovittamisessa

Voimakkaan matkailun kasvun haitat
(sosiaalinen toimilupa, luonnon
monimuotoisuuden vdheneminen)
Vaikeuksien pitkittyminen
toimitusketjuissa
Tietoturvaloukkaukset ja
kyberhyokkaykset
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LAPLAND
Above Ordinary

Lirtteet
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Hyvia kaytantoja
Inno4Sports-kumppaneiita

Inno4Sports-hankkeessa edistetaan liikunta-alan kehittymista ja kasvua
parantamalla liikunta-alojen yhteyttd alueellisiin kehitysohjelmiin. Hankkeessa
on mukana viisi eurooppalaista aluetta:

* Etela-Alankomaat, Alankomaat
» Valencia, Espanja

* Lodz, Puola
« Hajdu Bihar, Unkari '
* Lappi, Suomi ‘

» European Platform for Sport Innovation, Belgia (asiantuntijakumppani)

Inno4Sports .

Interreg Europe interregeurope.eu/inno4sports

European Union
European Regional
Development Fund
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https://www.interregeurope.eu/inno4sports/

HYVIA KAYTANTOJA INNO4SPORTS-KUMPPANEILTA
Inno4Sports

Interreg Europe

Hybridi liikuntapalvelut | Valencia

Valencialainen biomekaniikan instituutti toteuttaa kahta hanketta, joiden tavoitteena on auttaa liikunta-alan
toimijoita kehittamaan hybridipalveluita. Tama sisaltda digitaaliset tyokalut datan kerdamiseen, big dataan ja tekodlyn
kayttamiseen. Hankkeisiin osallistui urheiluseuroja, urheilukeskuksia ja tapahtumajarjestajia, yrityksia ja julkisia
organisaatioita. Projektit noudattavat innovaatio 4.0. |ahestymistapaa: kayttdjakeskeista, datalahtoista ja ketteraa
(agile). Yhdessa alan toimijoiden kanssa hankkeessa tarkasteltiin mm. kuinka kehitetaan liikuntapalvelujen minimum

viable product (pienin toimiva tuote) ja miten niitd voidaan pilotoida ja testata ketterasti. Lue lisda.

ExerKit | Valencia

Exerkit-projektissa kehitetadn teknologiaa, jolla kuntosalilaitteita yhdistetdan
virtuaalitodellisuuteen harjoittelun pelillistamiseksi (exergaming). ExcerKit
sisaltda nayttolaitteen seka irrotettavia ja helposti asennettavia antureita, jotka
mahdollistavat minka tahansa kuntosalin laitteen yhdistamisen

virtuaalitodellisuuteen.

Léhde: https://projects2014-2020.interregeurope.eu/policylearning/good-
practices/item/6054/development-and-promotion-of-hybrid-On-line-on-site-sports-services/;
http://exerkit.brainstorm3d.com/
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https://projects2014-2020.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/6054/development-and-promotion-of-hybrid-0n-line-on-site-sports-services/

HYVIA KAYTANT A O4SRPORTS-KUMPPANEILTA

Inno4Sports

Interreg Europe
Active E-Sports Arena | Etela-Alankomaat

Active E-Sports Arena yhdistda virtuaalitodellisuuden, pelaamisen sosiaalisen puolen seka liikunnan.

Areenalla pelataan joukkueissa peleja kdyttden koko kroppaa. Virtuaalinen pelaaminen sopii

kaikenikaisille ja tasoisille ja madaltaa kynnysta liikkumiselle. Eindhovenissa sijaitseva yritys kehittaa
peleja ja teknologiaa ja tarjoaa fyysisen areenan, johon asiakkaat voivat tulla pelaamaan ja liikkkumaan
yhdessa. Yritys jarjestada myos pelaamiseen liittyvia tapahtumia ja kilpailuja ja tekee yhteistyota
paikallisen jalkapallojoukkue PSG Eindhovenin kanssa fanielamyksen kehittamiseksi. Yritys myds myy

teknologiaa ja peleja muiden yritysten kayttoon. Lue lisaa.



https://www.interregeurope.eu/good-practices/active-e-sports-arena

HYVIA KAYTANTOJA INNO4SPORTS-KUMPPANEILTA
Inno4Sports

Interreg Europe

Embedded Fitness B.V. | Etela-Alankomaat

Embedded Fitness on esimerkki yrityksestd, joka joutui miettimaan liiketoimintamallinsa uusiksi
korona-aikana. Yritys kehittaa peleja ja teknologiaa, jotka yhdistavat pelin ja liikunnan
(exergaming). Aikaisemmin yritys on vuokrannut kehittaméaansa teknologiaa muille yrityksille,
kuten sisdleikkipuistoille, mutta julkisten tilojen sulkeuduttua yritys alkoi kehittaa teknologiaa

suoraan kuluttajille seka ulkotiloihin. Lue lisaa.

SmartClips on led-valoilla ja

SmartMove on ulos sijoitettava laite,

magneeteilla varustettu laite, joka . - . e
& J johon ulkoilijat voivat yhdistaa

reagoi liikkeeseen. SmartClipsien ja .. . " . .
& P J alylaitteensa. Alylaite reagoi, kun

iihin yhdistet hjel Il . ey
niihinyhdistetyn onhjeiman avutia ulkoilija ohittaa SmartMove-laitteita

kdyttdja voi luoda oman reitilla. Teknologia mahdollistaa

harjoitusohjelmansa ja peleja alykkaiden liikuntareittien kehittamisen

kehittadkseen esimerkiksi . e . -
ja pelillistamisen. Alankomaissa reittia

koordinaatiota, voimaa ja nopeutta. . .
J P on pilotoitu Bredan kunnassa.

Kuvat: Embedded Fitness, https://embeddedfitness.nl/
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HYVIA KAYTANTOJA INNO4SPORTS-KUMPPANEILTA

Urheilutapahtumien vaikutus kansainvaliseen matkailuun | Valencia

Valenciassa on tunnistettu kansainvalisten urheilutapahtumien vetovoimavaikutus ja nostettu urheilumatkailu yhdeksi aluestrategian
karjista. Valencian alue jarjestaa vuosittain urheilu-, ja matkailutoimijoille suunnatun rahoitushaun, jonka tavoitteena on kannustaa
laadukkaan urheilu- ja kulttuuritoiminnan kehittamista alueella, ja siten tukea kansainvalisten matkailuvirtojen syntymista.

Yksi esimerkki rahoituksen saaneista on Penyagolosa Trails -ultrajuoksutapahtuma, joka on

A - kehittynyt amatooéritapahtumasta kansainvélisen tason kilpailuksi.® Lue lisd4.

Valencia maraton on yksi alueen tunnetuimmista urheilutapahtumista.
Vuonna 2018 yhtd tapahtuman jérjestelyd kohti kdytetty euro tuotti 3,7
euroa matkailutulona. Maratonin kokonaistaloudellinen vaikutus
Valencian talouteen oli 13,2 miljoonaa euroa tuloina mitattuna ja se loi
429 kokopdivdistd tyépaikkaa. Eniten kilpailun osallistujat kuluttivat

majoitus- ja ravintolapalveluihin.?

Ldhde: 'Support to sport events with international tourism impact by the Valencia Regional Government, 2The 2018 Valencia Marathon
generated over 186,000 overnight stays and tourist spending of £17.7 million in the city, Kuva: Visit Valencia.
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https://www.interregeurope.eu/good-practices/support-to-sport-events-with-international-tourism-impact-by-the-valencia-regional-government
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/4253/support-to-sport-events-with-international-tourism-impact-by-the-valencia-regional-government/
https://www.valenciaciudaddelrunning.com/en/the-2018-valencia-marathon-generated-over-186000-overnight-stays-and-tourist-spending-of-e17-7-million-in-the-city/

70% lappilaisista liikkkuu lilan vahan

4.-5. luokan oppilaista, ylaasteikaisista ja vain noin
toisen asteen opiskelijoista liikkuu suositellun tunnin paivassa.

tyoikaisista lappilaisista liikkuu suosituksia vaihemman.

Elakeikaisista 65-vuotta tayttaneista ja 75-vuotta tayttaneista
liilkkuu lilan vahan.

Lahteet: UKK-Instituutti; THL Kouluterveyskysely 2021, FinSote-tutkimus 2020
24

AseulpaQ anoqy
dANV1dVv



LIIKUNTATOTTUMUKSET

Lilkkkumattomuus on globaali ongelma

Lilkkumattomuus aiheuttaa fyysisia ja psyykkisia sairauksia ja jopa ennenaikaisia kuolemia.

Liikkumattomuus nakyy korkeina kustannuksina terveydenhuollossa ja heikompana
tuottavuutena.

Lapissa liikkumattomuuden yhteiskunnalliset kustannukset ovat vuosittain arviolta
102-239 miljoonaa euroa.’

.

1Ldhde: Olympiakomitea

25

AseulpaQ anoqy

ANVi1dVvil



LIIKUNTATOTTUMUKSET

Likkkumattomuus voidaan ratkaista

Liikkumattomuus vaatii toimia, mutta tarjoaa samalla uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
Etenkin teknologia ja data tarjoavat uusia keinoja kannustaa ihmisia ottamaan liikunnan
osaksi arkea ja edistamaan terveyttaan.

Mikali edes viisi prosenttia liilan vahan liikkuvista kuntalaisista saadaan liikkumaan
suositusten mukaisesti, tuo se kunnalle satojen tuhansien eurojen saastot.
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Liikunta-alan liikevaihdon kehitys Lapissa

LITKUNTA-ALA
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Liikunta-alan henkiloston maaran kehitys
Lapissa 2008-2020
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1Léhde: Tilastokeskus 2020. Laskelmassa on mukana Huvi- ja urheiluveneiden rakentaminen, Urheiluvdlineiden valmistus, Urheilualan tukkukauppa,
Urheiluvdlineiden ja polkupyérien véhittdiskauppa, Vapaa-ajan ja urheiluvdélineiden vuokraus ja leasing, Urheilu- ja liikuntakoulutus, Fysioterapia,
Urheilutoiminta sekd huvi- ja virkistyspalvelut, Urheilulaitosten toiminta, Urheiluseurojen toiminta, Kuntokeskukset, Muu urheilutoiminta, Hiihto- ja

laskettelukeskukset
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Lapin kuntien panostus lilkkuntaan ja
ulkoiluun

euroa/asukas 2020

Kittila Enontekid °
168€ 211€

00

Sodankyla
106€

Savukoski
94€

Pelkosenniemi

217€

_.
Ylitornio Tervola
270€ 103€
.

Kemijarvi
282¢

Rovaniemi

Keminmaa
74€ /

Lahde: Suomen virallinen tilasto: Kuntatalous 2019; www.teaviisari.fi

111€
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Strategiat ja ohjelmat

Lappi-sopimus 2022-2025

joka ohjaa maakunnan kehittamista ja edunvalvontaa. Se myds ohjaa EU:n

rakennerahastovarojen kayttoa Lapissa.

Lapin alykkaan erikoistumisen ohjelma*

Liikunta on tunnistettu Lapin dlykkaan erikoistumisen ohjelmassa uutena nousevana alana.
Liikunnalla ja matkailulla on vahva yhteys ja alat taydentdvat ja tukevat toisiaan. Lapin
dlykkaan erikoistumisen ohjelma on EU:n vaatima asiakirja, jossa tunnistetaan alueelliset
vahvuudet ja voimavarat ja joka ohjaa rakennerahastovarojen kayttoa.

*Smart specialisation strategy, S3

29

Lappi-sopimuksessa liikunta tunnistetaan osana lappilaisten fyysistd, sosiaalista ja henkista
hyvinvointia. Liikuntapalvelut ja —infrastruktuuri, luonto seka kulttuuriymparist6 tukevat

lappilaisten hyvinvointia ja kuntien vetovoimaa. Lappi-sopimus on lakisdateinen strategia,

Kuva: Lapin materiaalipankki
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STRATEGIAT JA OHJELMAT

Lapin hyvinvointiohjelma
Lapin hyvinvointiohjelma painottaa ennaltaehkaisya ja hyvinvoinnin laaja-alaista edistamistda monialaisella
yhteistyolla. Liikunta on osa lappilaisten hyvinvointia ja terveellisid elamantapoja. Lapin hyvinvointiohjelma on L & £ -
Lappi-sopimuksen alaohjelma, joka ohjaa osaltaan maakunnallista hyvinvointity6ta ja sen kehittamista ja

rahoitusta.

Lapin liikuntastrategia

Lapin liikuntastrategiassa on kolme tavoitekokonaisuutta: 1) yhteisollisyys, tunnettuus ja osaamisen
kokoaminen, 2) lilkkunnasta elinvoimaa ja 3) kilpa- ja huippu-urheilun osaamisen vahvistaminen. Strategian
tavoitteena on nostaa Lappi liikunnan ja urheilun kokonaisvaltaisen edistamisen huippumaakunnaksi. Lapin

liikuntastrategian on laatinut Lapin Liikunta ry yhdessa sidosryhmien kanssa.

Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus Rovaniemen kaupungin

ja valtion valilla 2021-2027

Ekosysteemisopimuksen yhtena tavoitteena on liikunta- ja urheilutoiminnan uudet tuotteet ja palvelut.
Ekosysteemisopimus tukee innovaatiovetoista kasvua, elinvoimaa, tyollisyytta ja kansainvalistymista
seka Rovaniemen kaupunkistrategian, Lapin korkeakoulukonsernin strategian ja Lapin dlykkaan

erikoistumisen strategian toteuttamista.

Kuva: Heikki Kiiskinen
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