LAPIN MAASEUTUOHJELMA

Ohjaa Lapin maaseudun rahoitusta EU-ohjelmakaudelle 2021-2027

"Tule Lapin maaseudulle - I16ydé kestédvéaé onnea koko eldméaén!”
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Alkusanat

Lapin maaseutuohjelma on laadittu laajalla joukolla — toimijat eri puolilta maakuntaa ovat ottaneet
osaa lappilaisten kylien ja maaseudun tulevaisuuteen ja kehitysnakymiin. Ohjelman henki on rohkea,
eika luovuttamisen mentaliteetista ole tietoakaan: lappilainen maaseutu voi tulevaisuudessa paitsi
tarjota hyvid ja laadukkaita asuin- ja tydémahdollisuuksia myo6s kestavia ja vastuullisia ratkaisuja
globaaleihin haasteisiin.

Ohjelman vision paateemoja ovat kestavyys ja elinvoimaisuus. Ohjelmassa on kattavasti kayty lapi
kierto- ja biotalouden, uusiutuvan energian, Lappi-brandin ja lappilaisen maaseudun elinkeinojen
uudistumisen ja kasvun tavoitteet tuleville vuosille. Kaiken keskidoon on kuitenkin nostettu elamisen
ja kehittamisen asenne; rohkeus, kokeilunhalu ja kansainvalisyys. Saamelaisten kannalta keskeiset
teemat on nostettu vielé erikseen esille.

Erikseen haluan nostaa esille ohjelmasta esiin nousevan paradigman, joka on mielesténi
tulevaisuuden lappilaisen maaseudun menestymisen ydin. Se on perinteiden, kotiseuturakkauden
ja niihin liittyvédn osaamisen ja juurevan asenteen yhdistdminen uusiin mahdollisuuksiin, kuten
digitalisaatioon, arjen innovaatioihin ja kehittyvien teknologioiden luovaan soveltamiseen. Naista
yhdyspinnoista voi tulevaisuudessa ponnistaa uskomattomia menestystarinoita, ennakkoluulottomia
ja ennakoimattomiakin!

Haluan Kkiittdd kaikkia ohjelman valmisteluun osallistuneita — olen varma, ettd monen maaseudun
toimijan ajatustenjalki nakyy ohjelman sisalldissa ja tavoitteissa. Uskon, ettd ohjelma voi toimia
oivana tiekarttana tulevalle ohjelmakaudella lappilaisen maaseudun kokonaisvaltaisessa
kehittamisessa.

Meilla kaikilla on avaimet lappilaisen luonnon aarreaittaan. Nuo avaimet ovat tulevaisuudessa
kultaakin arvokkaammat: kaytetddn niitd viisaasti ja kestavasti, rohkeasti ja luovasti lappilaisen
maaseudun parhaaksi!

Mika Riipi
Lapin maakuntajohtaja



Tiivistelma

Lapin maaseutuohjelma pitda sisalladén EU:n tulevan ohjelmakauden 2021-2027 tarkeimmaét
kehittamisteemat Lapin maaseudulla. Ohjelma on tarkoitettu tyévalineeksi kaikille maaseudun
kehittamisesta kiinnostuneille. Lapin maaseutuohjelman visio on: "Kestavaa voimaa Lapin
maaseudun elamaan! Lappi on luonnon aarreaitta, rajaton ja avoin rohkealle toiminnalle ja
kokeiluille”. Lapin tulee olla kestavasti toimiva maakunta, joka ammentaa voimaa luonnon
aarreaitastaan ja toimii rajattomasti sekd avoimesti uskaltaen myds kokeilla uusia asioita.

Ohjelman tavoitteet ja toimenpiteet on jaettu kolmeen eri teemaan vision mukaisesti. Ensimmainen
teema on kestéva voima, joka pitaa sisalladén muun muassa kierto- ja biotalouden seka uusiutuvan
energian hyddyntamisen, kierrattdmisen edistdmisen, Lappi-brandin vahvistamisen seka Lapissa
asumisen edellytysten turvaamisen. Luonnon aarreaitta -teema siséltaa tavoitteita ja toimenpiteita
littyen maaseudun elinkeinoihin kuten maa-, poro- ja metsatalouteen, tyéllisyyden parantamiseen,
koulutukseen seka viisaaseen ja kestdvdan matkailuun, joka on Lapissa vahvasti luontoperaista.
Kolmas teema rajaton rohkeus tarkoittaa, etta Lappi on kansainvélisesti vikkeld, vaalii omia
paikalliskulttuureitaan, kokeilee rohkeasti uusia asioita ja takaa saavutettavuuden kehittamalla
infraansa. Teemojen alla on tavoitteita ja toimenpiteitd, jotka tarkemmin kuvaavat tulevalla
ohjelmakaudella kehitettavia asioita Lapin maaseudulla. Saamelaiskardjien esille nostamat
saamelaisvaeston kannalta tarkeat teemat kasitellad&n omassa luvussaan.

Lapin maaseutuohjelman toimenpiteiden toteutusta voidaan tukea useista eri rahastoista, joita on
listattu ohjelmaan. Ohjelman toteutusta seurataan vuosittain pidettavissa Lapin ELY-keskuksen ja
Lapin liiton koolle kutsumissa seurantatapaamisissa muun muassa indikaattoritietojen pohjalta.
Ohjelman lopussa on kuvattu lyhyesti Lapin maaseudulla vaikuttavia muita maakunnallisia ohjelmia,
jotka myds ohjaavat kehittdmistoimia tulevalla ohjelmakaudella.

Lapin maaseutuohjelma on laadittu vuosien 2018—-2019 aikana eri puolilla maakuntaa osallistavalla
menetelmalla ottaen mukaan kuntalaiset, aluekehittdjat, rahoittajat, yrittajat, eri toimialojen
asiantuntijat, tutkijat, koulutuksen edustajat ja muut Lapin maaseudun kehittdmisesta kiinnostuneet
tahot. Tavoitteena on ollut saada Lapin maaseutuohjelmasta aidosti kaikkien lappilaisten nakdinen
ohjelma, jonka taakse toimijat voivat asettua ja jota he voivat ylpeydellad toteuttaa koko tulevan
ohjelmakauden. Erilaisia vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia kartoitettiin kuntalaisten kanssa yhteisissa
Eratauko-keskusteluissa sekad eri toimialojen asiantuntijoiden avulla séhkdisella Delfoi-kyselylla
syys-talven 2018 aikana. Kevaalla 2019 jarjestettiin ympari Lapin 10 ty6pajaa, joissa kerattiin
sisaltdja Lapin maaseutuohjelman visioon, tavoitteisiin ja toimenpiteisiin. TyOpajat jarjestettiin
yhdessa Lapin Leader-ryhmien seka Lapin ELY-keskuksen kanssa. Lapin maaseutuohjelman
taustaprosessista voi lukea lisda ohjelman liitteista 1-5.

Paavastuussa Lapin maaseutuohjelman kirjoittamisesta on ollut Lapin liitto. Ty® toteutettiin Lapin
liton Maaseutuklusterin viestinta -hankkeessa (rahoittaja Lapin ELY-keskus, maaseuturahasto).
Ohjelman sisalléntuotannossa on ollut mukana myos Lapin ELY-keskus sekd Lapin liiton
Tulevaisuus Lapista - ennakointi uudessa maakunnassa -hanke (rahoittaja Lapin ELY-keskus, ESR).
Kevaan 2019 tyopajat jarjestettin yhdessa Lapin Leader-ryhmien sek&a Lapin ELY-keskuksen
kanssa. Ohjelman saamelaisosiosta on vastannut Saamelaiskargjat. Lapin maaseutuohjelman
litteiden 2-5 koostamisesta ja Kirjoittamisesta on vastannut Palmicon Oy ostopalveluna
Maaseutuklusterin viestinta -hankkeelle.



Abstract

Lapland’s rural development programme includes the most important development themes and
goals for the rural Lapland in the upcoming EU’s programming period 2021-2027. The programme
is meant to be a tool for all of those who are interested in developing the rural areas. The vision of
Lapland’s rural development programme is: “Sustainable strength for living in rural Lapland! Lapland
is a nature’s treasury, borderless and open for bold actions and experiments”. Lapland aims to be a
sustainable region that draws strength from its nature’s treasury, works in a borderless and open
way and dares to try new things.

The goals and actions of this programme are divided into three different themes according to the
vision. The first of these themes is sustainable strength which includes for example circular
economy, bioeconomy, the use of renewable energy, recycling, Lapland’s brand and living in
Lapland. Nature’s treasury theme includes goals and actions for developing rural businesses such
as agriculture, reindeer husbandry and forestry, higher employment and education. Furthermore, it
includes wise and sustainable tourism which is often strongly based on nature in Lapland. The third
theme Borderless strength means that Lapland is internationally agile, cherishes its local cultures,
experiments new things boldly, and secures accessibility by developing its infrastructure. There are
goals and actions under these three themes that describe in more detail what needs to be developed
in rural Lapland during the upcoming programming period 2021-2027. The Sami Parliament has
brought up the most important themes for Sdmi people in their own separate chapter.

The activities in Lapland’s rural development programme can be carried out with support from
several funding instruments that are listed in the programme. The implementation of the programme
needs to be followed up. For this purpose, Lapland’s Center for Economic Development, Transport
and the Environment together with Regional Council of Lapland will summon annually a meetings in
which the implementation of the programme is monitored by different indicators, for example. At the
end of this document, there are short descriptions of other national programmes which set the
framework for rural development activities in Lapland during the next EU programming period.

Lapland’s rural development programme has been compiled during 2018-2019 through a
participatory process, engaging inhabitants, regional developers, financers, entrepreneurs, experts
in different fields, researchers, educational institutions and other actors interested in developing rural
Lapland in to the process. The aim has been to create a programme that is genuine, many people
in Lapland can agree upon, and that can be implemented with pride throughout the whole
programming period. In the process, different future scenarios were mapped outlined together with
the inhabitants of Lapland in the Eratauko-dialogues, and through an electronic Delfoi-survey with
sectoral experts during the fall and winter of 2018. In the spring of 2019, ten workshops were
organised in which the contents for vision, goals and actions of Lapland’s rural development
programme were defined. For more background information about the process of compiling this
programme, please see attachments 1-5.

Regional Council of Lapland carries the main responsibility for this programme. The writing work has
been done in Regional Council of Lapland’s Rural Cluster Communication project (funded by
Lapland’s Center for Economic Development, Transport and the Environment, EAFRD). Also,
Lapland’s Center for Economic Development, Transport and the Environment together with Regional
Council of Lapland’s Future from Lapland project (funded by Lapland’s Center for Economic
Development, Transport and the Environment, ESF) produced contents for this programme. The
workshops of spring 2019 were organised together with the Leader groups of Lapland and Lapland’s



Center for Economic Development, Transport and the Environment. The Sami Parliament has been
responsible for the Sdmi chapter. The attachments 2—-5 have been written by Palmicon Oy as an
outsourced service for Rural Cluster Communication project.



Coahkkaigeassu

Lappi dalonguovloprogramma doalla sisttistis EU:a boahttevas programmaaigodaga 2021-2027
dehaleamos ovddidantemaid Lappi dalonguovllus. Progrdmma lea darkkuhuvvon bargoneavvun
buohkaide, geat leat beroSdtuvvan dalonguovllu ovddideamis. Lappi dalonguovioprogramma
viSuvdna lea: "Suvdilis vuoibmi Lappi dalonguovllu eallimii ! Lappi lea luonddu ardnaditi, rgjahis ja
rabas roahkkadis doaimmaide ja geahc¢alemiide”. Lappi galgé leat suvdilit doaibmi eanangoddi, mii
oazzu fAmuid luonddu artnain ja doaibma r4jaid haga sihke rahpasit nu ahte duosta maiddai iskat
odda assiid.

Programma ulbmilat ja doaibmabijut leat juhkkon golmma sierra temai viSuvnna mielde. Dat temat
leat suvdilis vuoibmi, mii doall& sisttistis earret eard oddasit atno- ja bioekonomiija sihke odasmuvvi
energiija avkingeavaheami, oddasit atnima ovddideami, Lappi - brandi nannema sihke Lappis
assama eavttuid sihkkarastima. Luonddu ardnaaiti -tema sisttis doalla ulbmiliid ja doaibmabijuid,
mat laktasit dalonguovllu ealdhusaide nugo eana-, boazo- ja vuovdedollui, barggolasvuoda
buorideapmai, skuvlejupmai sihke jierbmas ja suvdilis turismii, mii Lappis vuodduduvva nannosit
lundui. R4jahis roahkkatvuohta darkkuha dan, ahte Lappi lea riikkaidgaskasaccat hahppil, gahtte
iezas baikkalaskultuvrraidis, geahcCala roahkkadit odda &3Siild ja dahkida olahahttivuoda
ovddidemiin iezas infra. Temaid vuolde leat ulbmilat ja doaibmabijut, mat darkilabbot govvidit assiid,
mat boahtteva$ programmadigodagas ovddiduvvojit Lappi dalonguovllus. Samedikki ovdan bajidan
samealbmoga dafus dehalas temat giedahallojit ieZzas logus.

Lappi dalonguovioprogramma doaibmabijuid sahtta duohtan dahkat manggaid sierra foanddaid
bokte, mat leat merkejuvvon programmii. Programma ollasuhttin Cuvvojuvvo jahkasac¢at dollojuvvon
Lappi EJB-guovddaza ja Lappi lihtu Coahkkai bovden ¢uovvundahpahusain earret eara
indikahtordieduid vuodul. Programma loahpas lea muitaluvvon oanehac€at Lappi dalonguovllus
vaikkuheaddji eanangotti eara programmain, mat maiddai stivrejit ovddidandoaimmaid boahttevas
progrdammaaigodagas.

Lappi dalonguovloprogramma lea rahkaduvvon jagiid 2018-2019 &igge miehta eatnangotti
oassalahtti metodain, mii valda vuhtii gielddaolbmuid, guovlluovddideaddjiid, ruhtadeaddjiid,
fitnodatolbmuid, sierra doaibmasurggiid asSedovdiid, dutkiid, oahpahusa ovddasteaddijiid ja eara
oassebeliid, geat leat beroStuvvan Lappi dalonguovllu ovddideamis. Ulbmilin lea leamas oazzZut
Lappi dalonguovioprogrammas albma lahkai dakkéara, ahte dat lea buot Lappi olbmuid lahkasa$
programma, man duohkai doaibmit sahttet mannat ja man sii sahttet Ceavlaivuodain ollasuhttit olles
boahtteva§ programmaadigodaga aigge. leSgudetlagan molssaevttola8 boahttevuodagovat
kartejuvvojedje gielddaolbmuiguin ovitas oktasa$§ Eratauko — sagastallamiin sihke sierra
doaibmasurggiid asSedovdiiguin elektrovnnalas Delfoi - jearahallamiin ¢ak&a-dalvvi 2018 aigge.
Giddat 2019 lagiduvvojedje miehta Lappi 10 bargobaji, gos c¢oggojuvvojedje sisdoalut Lappi
dalonguovloprogrdmma visuvdnii, ulbmilidda ja doaibmabijuide. Lapin dalonguovloprogramma
duogasproseassain sahtéat lohkat lasi programma mildosiin 1-5.

Valdovasttolazzan Lappi dalonguovloprogramma ¢allimis lea leama$ Lappi lihttu. Bargu ollaSuhttui
Lappi lihtu Maaseutuklusterin viestintd — proSeavtta olis (ruhtadeaddjin Lappi EJB - guovddas,
dalonguovlofoanda). Programma sisdoallobuvttadeamis lea leama$ farus maiddai Lappi EJB-
guovddas sihke Lappi lihtu Tulevaisuus Lapista - ennakointi uudessa maakunnassa - proSeakta
(ruhtadeaddji Lappi EJB — guovddas, ESR). Gida 2019 bargobajit lagiduvvojedje ovttas Lapin
Leader-joavkkuiguin sihke Lappi EJB-guovddazin. Programma sameoasis lea vastidan Samediggi.



Lappi dalonguovioprogramma mildosiid 2-5 Cohkkemis ja &allimis lea vastidan Palmicon Oy:a
oastobéalvalussan Maaseutuklusterin viestinta - proSektii.



Cuakankiisu

Laapi eennadmkuaviluohjelm ana sistees EU puattee ohjelmpaje 2021-2027 tehalumosijd
ovdedemteemaid Laapi eennamkuavlust. Ohjelm lii uaivildum pargonidvvun puohhaid, kiah 144
perustum eennadmkudviu oovdedmist. Laapi eennamkuavluohjelm visio lii: "Kilelis vyeimi Laapi
eennamkudvlu eliman! Lappi lii luandu aarniditti, rajittes ja avus ruokis tooiman ja kec¢almaid”. Lappi
kalga lede kilelis vuovvijn tuaimee eennamkuavlu, mii finnee vyeimi luandu aarniaitistis ja tuaima
rajittemeht sehe avusin ja tuosta meid ke¢¢alid udda aasijd.

Ohjelm ulmeh ja tooimah laa juohhum kuulmé sierd teeman visio mield. Taah teemah 144 Kilelis
vyeimi, mii ana sistees eereeb iarasij uddasistanneem- ja bioekonomiain sehe udasmuvvee
energiain avhastallam, uddasistanneem ovdedem, Lappi-brandi nanodem sehe Laapist aassam
hinai turvim. Luandu aarniditti -teema ana sistees uulmijd ja tooimaid, moh kuleh eennamkuéviu
ialattassaid tego eennam-, puasui- ja meccitualun, pargolasvuoda pyereedman, Skovliittdsan sehe
vijses ja kilelis maadhasman, mii vualga Laapist vuaimalavt luandust. Rajittes ruokkadvuota lii tot,
ete Lappi lii aalmugijkoskasavt happil, kattee jieijas paihalaskulttuurijd, ke¢cal ruokkadavt udda
aasijd ja taahid juksamvuoda oovdedmain infra. Teemai vyelni laa ulmeh j& tooimah, moh
tarkkilubbooht valdaleh puéattee ohjelmpaajeest ovdedemnaal aasijd Laapi eennadmkuavlust.
Samitige oovdanpuahtam samiaalmug taahust merhasittee teemah kiedavussojeh jieijas lovostis.

Laapi eennamkuaviuohjelm tooiméaid puahta olasuttid maangain sierd ruttaraajuin, moh laa
luvattallum ohjelmist. Ohjelm olasuttem ¢uavuh jyehi ive toollamnaal Laapi IJP-kuavdaa ja Laapi lito
c¢uakan ko¢€om cuavvumteivadmijn eereeb iarasij indikaattortiadui vuaduld. Ohjelm loopast 144
valdalum uanihavt Laapi eenndmkudavlust vaigutteijee eres eennamkodaliih ohjelmeh, moh meid
stivrejeh ovdedemtooimaid puéttee ohjelmpaajeest.

Laapi eennamkuaviuohjelm lii rahtum iivij 2018—-2019 aaigi eennamkuavlu siera kuavluin vuowvijn,
mii valda faarun kieldadsseid, kuavluovdedeijeid, ruttadeijeid, iratteijeid, sierd toimasuorgij
assitobdeid, totkeid, Skovliittds ovdasteijeid ja eres Laapi eenndmkuaviu oovdedmist perustum
peelijd. Uimen lii lamas$ finnid Laapi eennamkuaviluohjelmist tuodai puoh lappilij nalasas ohjelm, mon
tuaha tuaimeeh pyehtid asattud ja mon sij pyehtih idviaht olasuttid uba puattee ohjelmpaje.
Sieraladgan muulsaiahtulijd puatteevuotakuuvijd karttii kieldadsseiguin ohtsijn Erdtauko-savastalmijn
sehe siera toimasuorgij a33itobdeiguin Sledgalii Delfoi-koijadalmain ¢oh&ataalvi 2018 aaigi. Kidduv
2019 uarnejui pirra Laapi 10 pargopaaijad, main nurrii siskaldasaid Laapi eennamkuaviuohjelm
vision, ulmijd j& toimaid. Laapi eennamkuavluohjelm tuavaasprosesist puahta luuhad lase ohjelm
lahtosijn 1-5.

Valduovdasvastadas Laapi eennamkuaviuohjelm &alimist lii lamas Laapi littoost. Pargo olasuttui
Laapi lito Eennamkuavlukluster viestadem (Maaseutuklusterin viestintd) -haavast (ruttadeijee Laapi
IJP-kuavdas, eennamkuévluruttardgju). Ohjelm siskaldaspyevtitmist lii lamas mieldi meid Laapi IJP-
kuavdas sehe Laapi lito Puatteevuota Laapist — munedem udda eennamkoddeest (Tulevaisuus
Lapista - ennakointi uudessa maakunnassa) -haaha (ruttadeijee Laapi 1JP-kuavdas, ESR). Kiida
2019 pargopaaja uarnejui oovtast Laapi Leader-juavhuiguin sehe Laapi IJP-kuavdain. Ohjelm
sammilasuasist lii vastidam Samitigge. Laapi eennamkuavluohjelm lahtosij 2-5 nuramist ja ¢alimist
lii vastiddm Palmicon Oy uastupalvalussan Eennamkuavlukluster viestadem -haahan.



Vuandos
Lappi jannamvu'vddprogramm aann se'st EU pud'tti programmpad’j 2021-2027 vaazn’jummuz
ooudasviikkdmtee'm Lappi jannamvuu'dest. Programm lij jurddum tudjjneavvan pukid jannamvuu'd

a'rbbaai'tstes da tudimmai raajtekani di &4vnalla tudstee'l $e kic&ldddad oddaa'ssid.

Prograamm taavtd6zz da tudim lia judkkum kou'mme jee'res temma visio mealdlanji. Tak tee'm lia
keall’jeei viokk, kaa'tt aann se'st jea'rbi mie'ldd jarrés- da bioekonomia di oddneei energia
au'kkummuz, kaarvtummuz oou'deem, Lappi-braand ra'vvjummuz di Lappist jalstem oudldd6zzi
tudrvwmaozz. Luad a'rbbai'tt -tee'mm aann se'st taavtdozzid da tudimid ohttee'l jannamvuu'd
jie'llemvue'jjid mé'ta madd-, pua3z- da med'cctallu, tudjjvudd pue'rummsa, Skooultd'sse di jearmmai
da keall’jeei turi'smme, k&&'tt lij Lappist ravvsaniji luattnallsem. Raajte’'mes sme'llkdsvubtt lij ndkam,
$to Lappi lij meeraikdoskeld feertak, kadd jiijjas paaiklazkulttuureez, kideelatt smellkdnji oddaa'ssid
ko'vvee pud'tti programmpaa’jest oou'deemvualaz aa'sSid Lappi jannamvuu'dest. Saa'mtee'gg
du'dde kaggam sad'm-meer maai'neld taa'rkes tee'm kidtt’tdolat jiijjas 1a4aggast.

Lappi jannamvu'vddprograamm tuaimid vuei'tet €66d viikkad maangain jee'res ted'ggrudkkoozzin,
kook lia listtuum progra'mme. Prograamm ¢60d viikkkmd6zz vuappat piiriee'jji &a8'nnem Lappi JTP-
k6osk66zz da Lappi leett o'htte ko&Cum vudppamvuei'nnlddttmodzzin jed'rbi  mie'ldd
indikaattorteadai vuadald. Prograamm looppast lid puhttum vua'nkanji Lappi jannamvuu'dest
vaaikteei jee'res maddkaaddlaz prograamm, kook Se vua'pste oou'deemtuaimid pud'tti
programmpaé'jest.

vuassa'tteei moontddlimoédzzin vad'ldee'l mie'ldd ka'ddaazzi, vu'vddooudasviikki, teaggteei,
pdodrgasnee'kk, jee'res tudimmsue'rji 8'$$tobddi, tu'tkkeei, Skooultddzz ee'ttkeei da jee'res Lappi
jannamvu'vddprograammast vudigald jud'kkka lappilaznalldem programm, koon tuakka tudimmijeei
vuei'tte Cinlmddvvad da koon sij vuei'tte kuargain viikkad &66d samai tan pud'tti programmpaa’j.
Jee'resnallSem vaajtdsmainnsaz pue'ttidi'ggkaartid kart’tee$ ka'ddaassjivui'm ohttsaz Eratauko-
2018 poodd. Keadda 2019 rie'zze$ pirr Lappi 10 tuajjpadj, koin no'rre$ siiskddzzid Lappi
jannamvu'vddprograamm visioo'je, taavtddzzid da tudimid. Lappi jannamvu'vddprograamm

tuaggazproseezzin vuditt lookkad 14a'zz prograamm mie'lddé6zzin 1-5.

vi'kke$ Lappi leett Jannamvu'vddkluster saaggtem -ha'nkkddzzast (tedggteei Lappi JTP-kddskds,
jAnnamvu'vddted'ggrudkkds). Prograamm siiskdspuu't’t66zzast lij leAmmaz Se mie'ldd Lappi JTP-
kdoskas di Lappi leett Pue'ttiai'gg Lappist — ouddtu'mmjem odd maddkaa'ddest -ha'nkkds (tedggteei
Lappi JTP-k68skds, ESR). Kiid 2019 tuajjpad’j rie'zze$ d6utsad'jest Lappi Leader-joouki di Lappi
JTP-kd6skb6zzin. Prograamm sada'mvue'zzest lij va'sttdam Saa'mte'gg. Lappi

V6 vud'sttemkaszzkdssan Jannamvu'vddklustee'r saaggtem -ha'nkkddzz.



Johdanto

Lapin maaseutuohjelma on tulevalla EU-ohjelmakaudella 2021-2027 Lapin maaseudun kehittdmista
ohjaava asiakirja. Ohjelma antaa suuntaviivoja sille, millaisiin kehittamistoimiin esimerkiksi
maaseutu- ja rakennerahastoista voidaan hakea rahoitusta Lapin maaseudulla. Tavoitteena on
ohjelmakauden aikana saada Lappiin hankerahoitusta myds suoraan Euroopan komission eri
rahoituskanavista, joita ei viela talla hetkelld hyédynneta Lapissa tehokkaasti.

Lappilainen maaseutu poikkeaa muun Suomen maaseutualueista. Lapin maaseutua leimaavat paitsi
erilaiset arktiset kasvuolosuhteet myos pitk&t valimatkat, monipuoliset elinkeinot sek& harva ja
vaheneva asutus, vaikka toisaalta Lappi ei ole vaestonkehitykseltdén yhtendinen alue. Liséksi lahes
koko Lapin maakunta on maaseutua muutamia tiiviisti asutettuja kaupunkialueita lukuun ottamatta.
Taman takia on tarkead, etté Lapin maaseudulla on oma kehittdmisohjelmansa, joka kertoo, millaista
tukea Lapin maaseutu sekd siella olevat yritykset ja asukkaat tarvitsevat kehittydksensa ja
saadakseen lisaa pito- ja vetovoimaa.

Paattyneen EU-ohjelmakauden 2014-2020 painopisteitd olivat elinkeinojen kehittdminen
maaseudulla sekd maaseudun kehittaminen viihtyisdna asuinymparistond. Parhaat tulokset saatiin
yrityksiin kohdistuvilla toimilla. Maaseuturahaston rahoituksesta yli 40 % on kohdistunut yrityksiin
investointitukena.  Valtakunnallisten  Luonnonvarakeskuksen  arviointitutkimusten — mukaan
maaseudun investointituet ovat olleet vaikuttavia ja kohdentuneet juuri sellaisiin yrityksiin, joissa
tapahtuu kasvua ja kehittymista. Lapin erityispiirre on, ettd yli 60 % maaseudun yritystuista on
kohdentunut matkailuun. Maaseudun elinvoimaa liséttiin sekd yleishyodyllisin investoinnein etta
kehittdmishankkein. Lapissa on tehty tana ja viime EU-ohjelmakautena merkittdvia panostuksia
maaseudun kylaverkkoinvestointeihin: panostukset ovat mahdollistaneet yli 2 500 talouden
paasemisen nopean laajakaistan piirin. Mydés maaseudun Leader-ryhmien toiminta on ollut
tuloksekasta. Leader-ryhmien mydntamat yritystuet seka yleishyodylliset investointi- ja
kehittamishankkeet ovat olleet vipuvaikutukseltaan jopa vaikuttavampia kuin muualta mydnnetyt
tuet. Tama selittynee osaksi silla, ettd yrittdja saa lahes aina myo6s henkildkohtaista sparrausta
Leader-ryhmalta.

Kalatalouden kehittdminen on tapahtunut Lapissa muun muassa Euroopan meri- ja
kalatalousrahaston (EMKR) avulla. Rahaston merkitys lappilaiselle meri-, joki- ja jarvikalastukselle
on suuri. Liséksi lappilaisen kalatalouden kehittymista ovat tukeneet Leaderien alueelliset
kalatalousryhmat, joista Lapissa vaikuttavat Lapin kalatalousryhma, Perdmeren rannikon
kalatalousryhma seké Kainuun ja Koillismaan kalatalousryhma.

Euroopan sosiaalirahaston (ESR) varoin on kehitetty kuluneella EU-ohjelmakaudella muun muassa
porotalousyrittdjien osaamista. ESR-varoja on kohdennettu myds muiden maaseutuelinkeinojen
kuten metsatalouden ja matkailun koulutuksen kehittdmiseen seké osaamiseen liittyvien digitaalisten
ratkaisujen kehittamiseen.

Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) maaseudun kehittdmiseen myodnnetty tuki on kohdistettu
neljaan teema-alueeseen: harvaan asutun alueen toimintaedellytysten parantamiseen, matkailun ja
sen toimintaymparistdjen kehittdmiseen, biotalouden ja luonnonvarojen hyddyntdmiseen seka
arktisten olosuhteiden hyddyntadmiseen. Harvaan asutun alueen toimintaedellytysten kehittdmisen
kokonaisuudessa on pyritty pienentaméaéan palvelujen saatavuuden ja tuottamisen kynnysta pienten
markkinoiden maaseutualueilla seka edistamaan yrittjyytta esimerkiksi tukemalla hajautetun
energian tuotantoedellytyksia. Lisaksi kokonaisuudessa on pyritty tukemaan koulutuksen jarjestéjia
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maaseutualan koulutuksen kehittdmisessd, vahvistamaan maaseutualueen osaamisresurssien
kokoamista esimerkiksi Maaseutuklusteria edistamalla sek& lisadamaan harvaan asutun alueen
maakuntarajat  ylittdvda yhteistyota. Matkailun kehittamisessa tukea on kohdistettu
ymparivuotisuuden, ekologisuuden ja tuotteiden monipuolistamiseen sekd matkailuelinkeinon
yleisten edellytysten edistamiseen. Huomattava osa matkailun kehittdmisen toimenpiteista on
kohdistunut maaseutualueille. Biotalouden ja luonnonvarojen teema-alueella on tuettu lahiruoan ja
paikallispalvelujen hankkimista, luonnontuotteiden jalostusedellytyksia haja-asutusalueella,
metsateollisuuden jalostusarvon kehittamista sek& l|ahienergian tuottamista bioraaka-aineista.
Arktisen alueen hyddyntamista tukevat toimenpiteet ovat osittain samoja kuin matkailun
tukemisessa, kuten kansallispuistojen hyodyntamista koskeva kehitystyd tai kalastusmatkailun
kehittdminen. Samassa teemassa on liséksi tuettu Lapin maaseutumaisten alueiden olosuhteiden
hyodyntamistd avaruustutkimuksessa sekd maisemien hyddyntamista elokuvatuotannoissa.
Kaikkien neljan teeman kokoava ajatus on ollut tukea maaseutumaisten alueiden elinkeinollisten
mahdollisuuksien monipuolistamista.

EU-ohjelmakaudella 2021-2027 koko EU-aluetta koettelevat yhteiset haasteet, ja niiden vaikutus
ulottuu my6s maaseudulle. Haasteita ovat muun muassa ympadristd- ja ilmastokysymykset seka
kestavan kasvun mahdollisuuksien I6ytaminen. Maaseudulla myds vaestorakenteen muutokset ja
kaupungistuminen tuovat omat haasteensa. Liséksi yhd useammat maaseudun yritykset joutuvat
kilpailemaan paitsi tuotteidensa ja palveluidensa asemasta globaaleilla markkinoilla my¢s osaavasta
tybvoimasta.

Lapin maaseutuohjelma suuntaa yhteiset resurssit yhteisen pddmaaran saavuttamiseen, joka on
"Kestavaa voimaa Lapin maaseudun eldmaan! Lappi on luonnon aarreaitta, rajaton ja avoin
rohkealle toiminnalle ja kokeiluille”. Lapin maaseutuohjelmalla tavoitellaan maaseutua, joka on
tunnettu elinvoimastaan, kannattavista yrityksistaan, hyvinvoivista ja aktiivisista ihmisistaan,
rikkaasta kulttuuristaan, toimivista palveluistaan seka puhtaasta ymparistostaan.
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1. Lapin maaseudun kuvaus
Lapin vaesto

Tammikuussa 2019 Lapin vakiluku oli 178 406 asukasta. Vakiluku on vahentynyt Lapissa koko 2000-
luvun ajan. Ulkomaalaistaustaisten osuus vaestosta on lisdantynyt, mutta osuus on selvasti muuta
Suomea pienempi. Vaeston vaheneminen ja vanheneminen nakyy Lapissakin huoltosuhteen
heikkenemisena. Vaki keskittyy asutuskeskuksiin. Lapin suurimmissa kaupungeissa Kemissa,
Rovaniemellad ja Torniossa asukkaita on noin 60 % koko maakunnan véakimaarasta, loput 40 %
asuvat taajamissa tai maaseudulla. Maaseudun kylista elinvoimaisina sailyvat ne, jotka pystyvat
tarjpamaan mahdollisuuksia asumiseen ja yrittdmiseen viihtyisdssa ymparistdéssa ja toimivassa
kylayhteisossa. (L&hde: Tilastokeskus, vaestorakenne 2019:
https://www.stat.fi/til/vamuu/index.html, viitattu 28.5.2019, http://luotsi.lappi.fi/1, viitattu 10.6.2019.)

Saamelaiset ja saamelaisten kotiseutualue

Saamelaiset ovat Euroopan unionin alueen ainoa alkuperédiskansa. Suomessa asuu noin 10 000
saamelaista. Noin 70 % Suomen saamelaisista asuu saamelaisten kotiseutualueen ulkopuolella.
Saamelaisten kotiseutualueeseen kuuluvat Utsjoen, Inarin ja Enontekidn kuntien alueet seka
Sodankylan kunnassa sijaitseva Lapin paliskunnan alue. Saamelaisten oikeudet omaan kieleen ja
kulttuurin -~ on  turvattu sekd kansallisessa lainsdddanndssd ettda  kansainvalisilla
ihmisoikeussopimuksilla. (https://www.samedigqi.fi/, viitattu 21.11.2019.)

YK:n kansalais- ja poliittisia oikeuksia koskeva yleissopimus turvaa saamelaiskulttuurin
elinkelpoisena sdilymisen ja sisaltdda huomattavan haitan kiellon. Myds useat muut
ihmisoikeussopimukset suojaavat saamelaista kulttuuria, ja sopimuksia koskevien valvontaelinten
kannanotoista kay ilmi kielto toimenpiteille, jotka huomattavasti heikentavat saamelaista kulttuuria.

Perustuslaissa suojattu saamelainen kulttuuri pitdd vakiintuneen kaytdnnén mukaan sisallaan
saamelaisten perinteiset elinkeinot, joita ovat poronhoito, kalastus, metsastys, keraily, saamelainen
kasityd seka naiden nykyaikaiset harjoittamisen muodot. Perinteiset elinkeinot kuvastavat luonnon
ja kulttuurin valista suhdetta seké saamelaista elaméantapaa ja pitavat ylla saamelaisten hyvinvointia
seké yhteisoéllisyyttd. Perinteiset elinkeinot kannattelevat saamen kieltd seka saamelaista kulttuuria
toimimalla luonnollisina saamen kielen kayttoymparistdina seka paikkoina siirtdé elinkeinoon liittyvaa
saamen kielen termistta seka perinteista tietoa sukupolvelta toiselle.

Perinteiset saamelaiselinkeinot perustuvat puhtaan ja elinvoimaisen luonnon sekad vesist6jen
kestavaan kayttéon. Saamelainen porojen paimennukseen perustuva poronhoito edellyttaa riittavia
ja yhtendisia laidunalueita seka laidunrauhaa. Saamelainen kalastusperinne edellyttdd puhtaita
vesia ja elinvoimaisia kalakantoja. Niin ikdan metsastys, kerdily ja saamelainen kasityd duodji
perustuvat siihen, ettd alueen luontoympéristd on elinvoimainen ja elinkeinojen harjoittamiselle on
tilaa. Saamelaisten kotiseutualueen maan- ja vedenkaytdssa tulee ottaa huomioon saamelaisten
alkuperaiskansa-asema ja siitd johtuvat kansallisessa lainsdadanndsséd sekd kansainvalisissa
ihmisoikeussopimuksessa turvatut oikeudet.


https://www.stat.fi/til/vamuu/index.html
http://luotsi.lappi.fi/1
https://www.samediggi.fi/
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Elinkeinot ja yrittajyys

Lappilaiset maaseudun elinkeinot pohjautuvat uusiutuviin ja uusiutumattomiin luonnonvaroihin.
Yrityksid Lapissa oli eri toimialoilla vuoden 2017 lopussa 12 710 kpl, ja niissa henkilostod 39 090
henkilotyévuoden verran. Yrityksistd suurin osa, yli 90 9%, on mikroyrityksia, ja suuria
teollisuusyrityksid on vain muutama. Teollisuus on keskittynyt Kemi-Tornio-alueelle. Kaivoksia on
sen sijaan eri puolilla Lappia, myds maaseutualueilla. Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat Lapissa suurin
tyollistdja. Muita suuria tyodllistavid toimialoja ovat jalostus, mukaan lukien kaivostoiminta, liike-
elaman palvelut seka kauppa- ja muut palvelualat. (Lahde: Lapin suhdannekatsaus 2019:
http://luotsi.lappi.fi/c/document library/get file?folderld=683161&name=DLFE-34910.pdf, viitattu
21.11.2019).

Matkailualueet sijaitsevat Lapissa harvaan asutulla maaseudulla ja tarjoavat palvelutytpaikkoja seka
mahdollisuuksia yrittajyyteen. Matkailu on yksi niista toimialoista, joissa kasvu on ollut jatkuvaa
heikompinakin taloudellisina aikoina. Kasvu ndkyy muun muassa siten, etta ohjelmakaudella 2014—
2020 paaosa (yli 60 %) maaseuturahaston yritysinvestoinneista on kohdistunut matkailuun. Lahes
kaikki uudet yritykset ovat matkailualallakin mikroyrityksid ja tyollistavat lahtétilanteessa vain
yrittdjan. Matkailun kokonaiskysynta Lapissa on yli miljardi euroa, ja matkailu tyéllisti arviolta noin 7
400 tybvuotta vuonna 2018. Suuri osa sesonkityOlaisistd tulee Lappiin muualta ja viipyy vain
kolmesta kuuteen kuukautta Lapissa. Matkailu on yksi potentiaalisimmista tydllistgjista
maaseutualueilla. Matkailu tarjoaa tydmahdollisuuksia my6s elintarvike- ja kuljetusalan seka useiden
muiden  alojen  yrittdjille.  (http:/luotsi.lappi.fi/l,  viitattu  10.6.2019,  https://www.ely-
keskus.fi/lweb/ely/ely-lappi-maaseutupalveluiden-vuositilastot, viitattu 10.6.2019)

Lapissa metsatalous on merkittéava tulonlahde metsanomistajille, ja ala tyollistdd merkittdvan maaran
lappilaisia. Tyo6llistavyys kohdistuu erityisesti niille alueille, joissa tyémahdollisuuksia on muuten
tarjolla vahan. Metsatalouteen on syntynyt viime vuosina uusia tyopaikkoja muun muassa
metsapalveluyrityksiin.  Lappiin on suunnitteilla useita biotalouden suuria investointeja, jotka
toteutuessaan tarjoavat tydpaikkoja sekd tehdaspaikkakunnilla (Kemi, Kemijarvi) etta korjuu- ja
kuljetusyrittgjille eri puolilla Lappia. Sen sijaan alkutuotannon tydpaikat maa- ja porotaloudessa ovat
vahentyneet voimakkaasti. Vuonna 2018 maatiloja oli 1 471 kappaletta, joista maitotiloja 305,
lihanautatiloja 103 ja lammastiloja 69 kappaletta. Maidontuotanto keskittyy voimakkaasti maakunnan
eteldisiin osiin, mutta maakunnan kaikista osista 16ytyy kuitenkin hyvin menestyvia maatilayrityksia
niin maidon- kuin lihantuotannonkin osalta. Huomioitavaa on, etta tuotetun maidon maara on tilojen
vahenemisesta huolimatta pysynyt lahes ennallaan, koska tuotanto on tehostunut. Poronomistajia
oli 2018 koko poronhoitoalueella Suomessa lédhes 4 400 ja eloporoja noin 200 000. Porotalous on
viime vuosien aikana pystynyt uudistumaan lisaamalla yrittdjien osaamista lihanjalostuksessa,
suoramyynnissd ja porotilamatkailussa. Porotaloudelle paineita aiheuttavat kilpailevat
maankayttdmuodot ja uhka ilmastonmuutoksen aiheuttamista muutoksista. (Luonnonvarakeskus
2019, tilastot, https://www.luke.fi/avoin-tieto/tilastopalvelu/, viitattu 10.6.2019.) Lapin maaseudun
elintarvikkeiden omavaraisuustavoite on 30 %, mutta talla hetkella omavaraisuudessa ylletdan vain
noin 10 %:iin. Omavaraisuusasteen parantamisessa on alkutuotannon kehittdmisella tarkea rooli.

Kalastuslain mukaan kaupallisten kalastajien tulee rekisteroitya, ja rekisterdityneet kalastajat jaetaan
kahteen ryhmaan liikevaihdon perustella. Ryhmaan 1 kuuluvat ne kalastajat, joiden vuotuinen
likevaihto on yli 10 000 euroa. Ryhmaan 2 kuuluvat puolestaan ne kalastajat, joiden liikevaihto on
alle 10 000 euroa. Lapissa on yhteensa 279 rekisterditynytta kaupallista kalastajaa. Sisavesilla
kalastajia on 199, joista 43 on ykkdsryhman ja 156 kakkosryhman kalastajaa. Merialueella kalastajia
on 80, joista 20 on ykkdsryhmassa. Lapin sisavesilla kaupallisen kalastuksen liikevaihdon arvioidaan


http://luotsi.lappi.fi/c/document_library/get_file?folderId=683161&name=DLFE-34910.pdf
http://luotsi.lappi.fi/1
https://www.ely-keskus.fi/web/ely/ely-lappi-maaseutupalveluiden-vuositilastot
https://www.ely-keskus.fi/web/ely/ely-lappi-maaseutupalveluiden-vuositilastot
https://www.luke.fi/avoin-tieto/tilastopalvelu/
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olevan noin 2-2,5 miljoonaa euroa. (Lapin ELY-keskus, kalatalouspalvelut, https://www.ely-
keskus.fi/lweb/ely/elinkeinokalatalous, viitattu 10.6.2019.)

Kaupallisen kalastuksen edellytykset Lapissa ovat etenkin sisavesilla kunnossa, mutta merialueella
hylkeet ovat suuri ongelma. Kalastajien ammattitaito on korkealla tasolla, ja laadukkaalla lappilaisella
kalalla on hyva maine. Kaupallisen kalastuksen kohteena olevat kalakannat ovat lahes kaikkialla
Lapissa hyvat, ja kalastus maakunnan alueella on kestavdd. Myds kalasatamat ovat hyvassa
kunnossa ja hyvin varusteluja. Kaupallisen kalastuksen haasteena Lapissa on kalastajien
ikaantyminen ja heidan vahainen maaransa. Lisaksi huolta aiheuttaa vesistdjen kunto, johon taytyy
kiinnittda huomiota myds tulevalla ohjelmakaudella.

Kalastusmatkailuyrityksia Lapissa on muutamia, mutta potentiaalista on hyédynnetty vain pieni osa.
Lohen, taimenen ja osin harjuksen kalastukseen keskittyvalla matkailulla on Lapissa pitkét perinteet,
ja esimerkiksi Tornionjoen kalastusmatkailun tuoman aluetaloudellisen hyédyn arvioitiin olevan 10,8
miljoonaa euroa vuonna 2017. Muihin kalalajeihin, kuten haukeen ja ahveneen keskittyva
kalastusmatkailu on viela padosin hyddyntamattd. Kesdajan matkailun lisddminen on myds
kalatalouden tavoitteena.

Koulutus, osaaminen ja tutkimus

Lapin maaseudulla on joillakin alueilla puutteita perus- ja toisen asteen koulutuksen
saavutettavuudessa. Vuonna 2015 Lapin peruskoululaisista 76 % koulumatka oli enintaan viisi
kilometrid, mika tarkoittaa sita, ettd noin neljinnes lappilaisista peruskoululaisista kulkee kouluun yli
viiden kilometrin matkan. Kuljetusmatkat ovat vuosi vuodelta pidentyneet kyldkoulujen lakkautusten
my6td, mutta opetukseen on otettu kayttéon enenevassa maarin myos etaopetuksen keinoja.
Lukiokoulutusta saa vield Pelkosenniemeda lukuun ottamatta joka kunnassa. Lapsiperheiden
muuttohalukkuuteen maaseudulle vaikuttaa koulutuksen saavutettavuus.

Lapissa on viela suhteellisen kattava oppilaitosverkosto. Oppilaitosten yhdistymisten mydéta
koulutusaloja on karsittu ja yhdistelty. Verkko-opetus tarjoaa kuitenkin mahdollisuuksia opiskeluun
my6s maaseudulla, ja Lappi onkin ollut edellakavija digitaalisten oppimis- ja palveluymparistdjen
kehittamisessa. Lapissa oppilaitokset ovat myds verkostoituneet hyvin elinkeinoelaman kanssa.
Kaikki keskeiset koulutusorganisaatiot ovat mukana maaseudun kehittdmistydssa.

Korkea-asteen opetusta Lapissa tarjoavat Lapin yliopisto ja Lapin ammattikorkeakoulu. Lapissa on
myds kattavasti toisen asteen koulutusta muun muassa Ammattiopisto Lappiassa, jolla on
toimipisteitda Kemissa, Torniossa, Muoniossa, Tervolassa ja Rovaniemella, seka Lapin
koulutuskeskus REDUssa, jolla on toimipisteet Rovaniemelld ja Kemijarvella. Maakunnassa on
koulutustarjontaa myds saamelaisalueella Saamelaisalueen koulutuskeskuksessa. Liséksi
ammatillista koulutusta tarjoaa Perapohjolan Opisto Torniossa sekd Ammattiopisto Luovin toimipiste
Rovaniemella. Lapissa on myds kattavasti tarjolla vapaan sivistystyon oppilaitoksia ja koulutusta
kuten kansalaisopistotoimintaa.

Koulutus ja innovaatiot ovat keskeisia tekijoita yritysten kasvun aikaansaamiseksi. Lapissa toimii
toimialarajat ylittavia alykkaan erikoistumisen (Arctic Smartness) klustereita, joiden lahtékohtana on
alueellisen  yhteistybn  vahvistuminen elinkeinoelaméan  sek& tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan kesken. Maaseutuklusteri on yksi klustereista, jossa tutkimus-, koulutus- ja
kehittdmisorganisaatiot toimivat tiiviissa yhteistydssa yrittdjien kanssa ja joka keskittyy nimenomaan
Lapin maaseudun kehittdmiseen. Niin kutsuttuja innovaatioymparistoja on syntynyt muun muassa


https://www.ely-keskus.fi/web/ely/elinkeinokalatalous
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Ammattiopisto Lappian Louen yksikkédn Tervolaan sekéd alueellisiin elintarviketaloihin ympari
maakuntaa.

Lapissa maaseudun kehittdmisen tutkimuskumppaneina ovat muun muassa Luonnonvarakeskus,
GTK, limatieteen laitos ja Lapin yliopiston Arktinen Keskus, jonka vahvuuksia ovat erityisesti arktisen
alueen hyva asiantuntemus seka toimivat yhteydet kansainvalisiin tutkimuslaitoksiin. My6s Lapin
ammattikorkeakoulussa panostetaan yrityksia palvelevaan kaytannén tutkimukseen ja
monipuoliseen hanketoimintaan. (http://luotsi.lappi.fi/1, viitattu 10.6.2019.)

Lapin luonto ja luonnonvarojen kaytto

Lapin puhdas luonto luo edellytyksia luontoon perustuville elinkeinoille. Lapissa on maailman puhtain
ilma ja suuret pohjavesivarat. Lapin asukkaista noin 90 % on keskitetyn vedenjakelun piirissa.
Ympariston kuormitusta on pystytty vahentamaan rakentamalla myos maaseudulle keskitettyja
vesihuoltojarjestelmia.

Lapissa on Euroopan suurin luonnontuotteiden luomukeruualue. Esteend luonnontuotteiden
tehokkaammalle hyodyntamiselle talla hetkella Lapissa on muun muassa puute niiden keraajista.
Laajan luomukeruualueen lisaksi Lapissa on paljon luonnonsuojelualueita, jotka painottuvat Pohjois-
ja Tunturi-Lappiin. Luonnonsuojelualueiden kokonaispinta-ala on 1,5 miljoonaa hehtaaria. Lapissa
suojellaan luontotyypeistd erityisesti uhanalaisia metsatyyppeja kuten merenrantaniittyja,
luonnontilaisia hiekkarantoja, puuttomia tai luontaisesti vahdpuustoisia hiekkadyyneja ja
katajaketoja. Eldinlajeista Lapissa suojelun kohteena ovat erityisesti kotkat ja naali sekd kasveista
esimerkiksi ruijanesikko ja lehtonoidanlukko. Maaseutualueilla on toteutettu useita hankkeita, joiden
tavoitteena on ollut perinnemaisemien hoito ja yllapito seka kylamaisemien kunnostaminen.

Metsateollisuus on Lapin toiseksi suurin teollisuuden ala. Koko metsasektorin tuotos on alueella noin
1,5 miljardia euroa, ja ala tyollistdd noin 3 600 henkildd. Metsamaata on Lapissa 5 miljoonaa
hehtaaria, josta puuntuotantoon on kaytettdvissa noin kaksi kolmasosaa. Metsien puuvarat ovat
puolitoistakertaistuneet 1970-luvusta. Lapille on muusta Suomesta poiketen tyypillistéa valtion iso
rooli metsanomistajana. Lapissa puuston kasvun ja poistuman (hakkuut, hukkapuu ja kuollut
metsddn jadva puu) suhde on sellainen, ettd metsien hakkuut ovat puuntuotannollisesta
nakokulmasta  kestavalla tasolla.  (https://www.lapland.fi/fi/lappi/metsabiotalous/,  viitattu
21.11.2019.)

Lapin riista- ja kalavarat ovat monipuoliset. Lapissa sijaitsevat Suomen viimeiset rakentamattomat
lohijoet. Lapin jarvien kalavarat ovat kuitenkin vajaasti hyddynnettyjd, ja kaupallista kalastusta on
[&hinn& Inarijarvelld, Lokan ja Porttipahdan tekoaltailla, Posion ja Lansi-Lapin jarvissa sekd meren
rannikolla. Kaupalliseen kalastukseen on EU-aikana kaytetty Euroopan meri- ja kalatalousrahaston
(EMKR) varoja: niilla on voitu tukea esimerkiksi kalastajien investointeja. (http://luotsi.lappi.fi/1
viitattu 10.6.2019.)



http://luotsi.lappi.fi/1
https://www.lapland.fi/fi/lappi/metsabiotalous/
http://luotsi.lappi.fi/1
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2. Visio

Kestavaa voimaa Lapin maaseudun elamaan! Lappi on luonnon aarreaitta, rajaton ja avoin
rohkealle toiminnalle ja kokeiluille.

Lapin vision paateemoja ovat kestavyys ja elinvoimaisuus. Kestavyys on kaikkia toimialoja
lapileikkaava teema - Lapissa kaikki toiminta on jatkossa kestavaa niin ekologiselta, taloudelliselta
kuin sosiaaliseltakin kannalta. Erityisen tarke&a on, ettéd Lapin elinkeinot toimivat ja hyodyntavéat
luonnonvaroja kestavasti. Esimerkiksi matkailun kasvu on erittéin tarkea tekija koko Lapin
elinvoimaisuuden kannalta, mutta lappilaisten tulee pitd& huolta siitd, ettd matkailu kasvaa
kestavasti, eikd kuormita herkkaa ymparistdaan ja lappilaista kulttuuria liiaksi. Elinvoima taas on
edellytys sille, ettd Lappi pysyy asuttuna tulevaisuudessakin. Elinvoimaa Lappiin luovat muun
muassa saavutettavissa olevat palvelut, tydpaikat, koulutusmahdollisuudet, yhteiséllinen toiminta,
elava kulttuuri sekd harrastusmahdollisuudet. Elinvoimaisuuden kanssa kasi kadessa kulkeekin
vetovoimaisuus. Lapin vakimé&ara on vahentynyt viime vuosina, ja Lappi tarvitsee lisda asukkaita.
Uudet asukkaat houkutellaan Lappiin erilaisten vetovoimatekijoiden kuten kiinnostavien ty6- ja
harrastusmahdollisuuksien, monipuolisen koulutustarjonnan  ja  vaikkapa  kattavien
lapsiperhepalveluiden avulla.

Lappi kasvaa, kehittyy ja eldd luonnostaan. Lahes kaikki Lapin elinkeinot nojaavat luonnon antimiin.
Lapin luonnon antimet tulee jalostaa mahdollisimman korkean arvon tuotteiksi, jotta luonnon
aarreaitta ei olisi vain raaka-ainereservi. Myds Lapin maaseutuohjelman visiossa nakyy luonnon
merkitys Lapille. Luonto on lappilaisten aarreaitta; se on paikka, johon menndan rauhoittumaan ja
nauttimaan kiireettdomyydestd, mutta samalla siella voi harrastaa vapaasti puhtaasta ymparistosta
nauttien. Luonto on Lapissa puhdas ja on sita jatkossakin, jotta ihmiset voivat ohi kulkiessaan napata
maasta mustikan syodakseen tai ottaa tunturipurosta vetta juodakseen.

Lappi pysyy modernina, kehittyvand maakuntana. Lappi on edelldkavija eri toimialoilla ja kayttaa
hyodykseen digitalisaation tuomat mahdollisuudet. Pitkien etaisyyksien ja harvan asutuksen
maakunnassa etayhteyksien mahdollistaminen on erittain tarkeaa. Etapalvelut, -ty6t ja -koulutus
nojaavat kuitenkin digitalisaatioon ja toimiviin tietolikenneyhteyksiin. Rohkeille, innovatiivisille
kokeiluille on tilaa Lapissa. Edellékavijyytta tarvitaan myos kansainvalisissé toimissa. Lappi on jo
nyt tunnettu ja haluttu kumppani erilaisilla eurooppalaisilla yhteistydalustoilla, mutta tulevaisuudessa
yh& suurempi osa Lapin maaseudun kehittdmiseen suunnatuista rahoista tulee ohjautumaan
modernin eurooppalaisen klusteritoiminnan kautta. Taman takia on erityisen tarkeadda, etta Lappi
pysyy jatkossakin kansainvdlisend, rajattomana ja avoimena maakuntana esimerkiksi
tydmarkkinoiden, koulutuksen ja kehittamisen osalta.

Lappilaiset ihmiset ovat luonnostaan toisistaan huolta pitavia ja yhteis6llisyytta vaalivia. Erityisesti
pienissa kylissd turvallisuuden tunnetta lisda se, ettd tietdd aina tarvittaessa saavansa
naapuriapua. Lappilaiset haluavat pitdd kylat asuttuina, silla monet ovat erittain sitoutuneet
kotiseutuunsa ja kotikyliinsa. Kyliin on sitoutunut myos paljon lappilaista aineetonta ja aineellista
kulttuuria, jota tulee vaalia. Lapin Kkulttuuriperinnén rikkauteen kuuluu saamelainen
alkuperaiskansakulttuuri. Saamelaiskulttuuri sailytetddn Lapissa hyvinvoivana, rikkaana ja
monipuolisena. Saamelaiskulttuurille annetaan tilaa ja sen olemassaolo turvataan.

Lapin maaseudulla hyédynnetaan luonnon aarreaittaa sen kantokyky tunnistaen. Lapissa ei pelata
kokeilla uutta, vaan eteenpain menndan tehema pois -asenteella. Lapin maaseutuohjelman
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tavoitteiden jaottelussa on hyddynnetty vision teemoja - kestavyys, luonnon aarreaitta ja rajaton
rohkeus!
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3. Tavoitteet ja toimenpiteet
KESTAVAA VOIMAA
3.1. Vastuullista tekemista

Lappi on osa globaalia maailmaa, joka kay taistelua ilmastonmuutosta vastaan. Taistelussa
avainasemassa ovat kiertotalouden mahdollisuuksien laaja hyddyntdminen sek&d fossiilisen
energianlahteiden korvaaminen uusiutuvilla energianlahteilld, oli kyse sitten liikkumisesta,
lAmmityksesta tai jokapaivaisessa kaytdssa olevista kulutustuotteista ja niiden tuotannosta. Lappi
sijaitsee herkalla arktisella alueella, joka karsii ilmastonmuutoksen mukanaan tuomista negatiivisista
vaikutuksista ensimmaisten alueiden joukossa. Toisaalta ilmastonmuutos voi tuoda mukanaan
joitakin positiivisia vaikutuksia kuten kasvuolosuhteiden monipuolistumisen. Lapin maaseudun
neljastd vuodenajasta ja puhtaasta luonnosta halutaan pitdd kiinni jatkossakin, mutta tama on
mahdollista vain, jos ilmastonmuutoksen vaikutuksia pyritaan hillitsemé&éan kaikin keinoin ja ottamaan
kestavan kehityksen periaatteet kayttoon kaikessa toiminnassa ja tuotannossa.

Tavoite: Lapin maaseudulla eletdan kestavan kehityksen periaatteita noudattaen ja ilmastonmuutos
huomioiden

Toimenpide: Kierto- ja biotalouden hyddyntaminen maksimoidaan

Lapissa otetaan tulevaisuudessa kayttoon biopohjaiset tuotteet kaikilla sektoreilla. TAma tarkoittaa
sitd, etta biopohjaisia tuotteita tulee kehittdd korvaamaan uusiutumattomista raaka-aineista tehtyja
tuotteita kuten muovia. Lapin niin sanottu hiilikddenjalki* kasvaa muun muassa monipuolisten
biopohjaisten tuotteiden tuotannolla.

Lapissa esimerkiksi Meri-Lapin alue on kunnostautunut kiertotalouden hy6ddyntdmisessa.
Tulevaisuudessa kiertotaloutta taytyy Kkuitenkin niin yritys- kuin kuntatasollakin hyddyntaa
huomattavasti nykyistda enemmdan koko maakunnan tasolla. Kiertotalouden periaatteiden
noudattamisen ei tulisi olla velvollisuus, vaan mahdollisuus kaikille toimijoille. Tutkimustuloksien
viestintd on avainasemassa kiertotalouden yleistymisessa. Kun tutkimuksilla ja erilaisilla selvityksilla
pystytd&n osoittamaan, ettéa kiertotalous on kannattavaa sita harjoittaville yrityksille, yritykset alkavat
nahda kiertotalouden lilkketoiminnallisena mahdollisuutena, ei velvollisuutena. Kierto- ja biotalouden
hyodyntamista lisatessa on kuitenkin kiinnitettdva huomiota siihen, ettd tavoitteet ovat realistisia.
Maaseudun pienille yrityksille ei saa aiheutua kestdmatontd muutostilannetta tavoitteiden myota.

Toimenpide: Uskallusta yrittda kestavalla tavalla

Yrityksia tulee innostaa kestavan kehityksen periaatteiden noudattamiseen kuten Kierrattamiseen ja
kestaviin materiaalivalintoihin ja toimintaperiaatteisiin. Yrityksille voidaan tarjota esimerkiksi
sparrausapua kestavan kehityksen mukaisiin toimiin hyvilla esimerkeilld, jotka voivat olla 1&ahtoisin
muualta Suomesta, EU:sta tai ympari maailmaa. Esimerkkeja voivat vieda eteenpain eri toimijat.
Yrityksia tulee innostaa tarkastelemaan omia strategioitaan ndiden teemojen nakokulmasta. Lapissa

*Hiilikadenjalki: "Tuotteen, prosessin tai palvelun ilmastohyodyt eli paastovahennyspotentiaali kayttajalle. Sita voi
luoda niin valtio, yritys, yhdistys kuin yksittdginen ihminen. Korostaa myonteisia paastévaikutuksia tulevaisuudessa,
kun taas hiilijalanjalki keskittyy kielteisiin paastovaikutuksiin nyt.”
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voidaan myoOs rohkeasti panostaa niiden yritysten ja elinkeinojen tukemiseen, jotka pystyvat
osoittamaan panostavansa toimiin, joilla on mahdollisimman pieni hiilijalanjalki.

Lapissa toimivat yhteis6t kuten kylayhdistykset ja kolmannen sektorin jarjestét tulee innostaa
toimimaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Innostaminen onnistuu parhaiten
ajantasaisella, faktoihin perustuvalla viestinnalld, jolla voidaan tuoda esille kaytannon esimerkkeja
kestavasta toiminnasta ja sen konkreettisista hyddyista.

Uusia innovatiivisia ja konkreettisia pilottikohteita, rohkeita avauksia seka toimintamalleja, joiden
avulla on mahdollista pienentaa Lapin CO-paastoja, tulee tukea. Pilotoinneilla voidaan testata uusia
liketoimintamalleja ja mahdollisuuksia kestavan yrittamisen alalle Lappiin. Rohkeita ja innovatiivisia
avauksia tuettaessa hyvaksytdan myds, etteivat kaikki pilotoinnit johda tavoiteltuihin tuloksiin.

Toimenpide: Uusiutuva energia laajaan hyotykayttoon Lapissa

Tavoitteena on, ettd Lappiin syntyy 30 energiaomavaraista kylda tai asumiskeskittymaa.
Energiaomavaraiset kylat tuottavat energiaa kylan lahella saatavilla olevista uusiutuvista lahteista
sahkoksi, lammodksi ja likennepolttoaineiksi. Tallaiseen kylalahtdiseen toimintaan on tahdattava
Lapin maaseudulla. Omalla, hajautetulla ja uusiutuvalla energiantuotannolla parannettaisiin myos
maakunnan energiahuoltovarmuutta sekd vahvistettaisiin Lappi-brandin mukaista puhdasta ja
kestavdd mielikuvaa Lapista. Lisdksi hajautetulla energiantuotannolla vahennetdan tarvetta
rakentaa siirtolinjoja, mika pienentdd metsakatoa.

Muutos kohti uusiutuvan energian laajempaa tuottamista ja hyddyntamista l|ahtee usein
ruohonjuuritasolta eli kotitalouksista ja kuluttajista. Lapin maaseudun asukkaita kannustetaan
kayttamaan maalampda kiinteistdjensa lammityksessa. Maalammon kayttéa kiinteistdissa haja-
asutusalueella lisataan muun muassa kannustamalla eri toimijoita kuten kylalaisia tai kylayhdistyksia
yhteisiin tarjouspyyntdihin, joiden avulla investointien hinta voidaan saada maltillisemmaksi.
Aurinkoenergian kayttoonottoa kiinteistdjen energiantuotannossa lisataan tuottamalla tietoa
aurinkoenergian hyodyistda ja viestimalla tiedoista eteenpain esimerkiksi taloyhti6ille.
Energiantuotannon teknologioiden kehittyessa on tarkeaa etsia aktiivisesti parhaita malleja juuri
Lapin arktisiin olosuhteisiin.

Yksi tarkea toimenpide on aktivoida Lapin kunnat mukaan energiatehokkuussopimuksiin.
Kiinteisttjen energiatehokkuuteen on tarkeaa kiinnittdd huomiota, ja energiatehokkuus on pyrittava
saamaan paremmalle tasolle kaikissa kiinteistdissa. Myts energiatehokkuuteen liittyvaa viestintaa
tarvitaan entista enemman niin kuntiin kuin yksityisellekin sektorille. Energiatehokkaassa
rakentamisessa kiinnitetdan huomiota my6s eri materiaalien valmistuksessa kaytettyyn
energiamaaraan.

Suomen hallitus on hallitusohjelmassaan (2019) todennut, etta tuulivoiman osuutta Suomen
energiantuotannossa kasvatetaan ja tuulivoiman rakentamisen hallinnollisia, kaavoitukseen liittyvia
ja muita esteitd poistetaan. Myds Lapin maaseudulle mahtuu liséda tuulivoiman tuotantoa erityisesti
pientuulivoiman muodossa. Kotitalouksia, kylia ja asutuskeskittymia tulee kannustaa kohti
energiaomavaraisuutta, jolloin tuulivoima on yksi mahdollisuus.

Biokaasun kayttod edistetddn Lapin maaseudulla tuomalla ihmisille esille hyvia esimerkkeja ja
mahdollisuuksia bioenergian hyddyntamisesta. Biokaasua voidaan tuottaa esimerkiksi
maatalouden, metséatalouden tai matkailuravintoloiden sivuvirroista, jos kriittinen massa sivuvirtoja
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saadaan kokoon tietylla alueella. On tarkeaa pilotoida pienia biokaasureaktoreita kasvukeskuksissa
ja matkailukeskittymissa. Lapissa on aiemmin selvitetty esimerkiksi biokaasun tuotannon
edellytyksia Lapin kylissd. Seuraava askel on ladhted hakemaan rahoitusta ja investoijia
biokaasulaitosten rakentamiseen, silla biokaasun tuotanto kylissd on osoitettu selvitysten my6ta
kannattavaksi.

Biokaasua voidaan jalostaa paikallisissa biokaasulaitoksissa liikennepolttoaineeksi. Talla
toiminnalla pysaytetdan osittain Lapin kylien ja koko maakunnan pddomapakoa. Myds Suomen
hallitusohjelma (2019) linjaa, etta biokaasun jakeluverkon laajennuksia ja biokaasuinvestointeja
maatiloille tullaan tukemaan. Liséaksi hallitusohjelmassa todetaan, etté biokaasulaitosten saantelya
muun muassa luvituksen ja energian ulosmyynnin osalta tullaan jarkevdittamaan, mika tulee
helpottamaan biokaasulaitosten perustamista Lapissakin. Toisaalta liikenteen uusiutuvana
polttoaineena voidaan tulevaisuudessa kayttdd myos puusta jalostettua synteesikaasua, jonka
kayttd-, tuotanto- ja jakeluverkkomahdollisuuksia on jo selvitetty Lapissa.

Metsébioenergian tuotantoa tulee tukea ja vahvistaa Lapissa. Tahan vaikuttavat merkittavasti
metsateollisuuden  mahdollisesti  toteutuvat  suurhankkeet Kemissa ja  Kemijarvella.
Metsateollisuuden ja metsdnhoidon sivuvirtoja tulee hyddyntda jatkossakin energian tuotannossa.
Metsasta saatavan bioenergian uusia kyldkokoluokan ja sitd pienempia tuotantomuotoja tulee
pilotoida, ja uusia metséenergiaan liittyvia kokeiluja tulee tukea. Metsébioenergiasta voidaan tuottaa
muutakin kuin [Ampoda, esimerkiksi puusta saatavaa synteesikaasua voidaan jalostaa liikenteen
polttoaineeksi nykytekniikan avulla.

Yksi tulevaisuuden globaaleista energianvarastoinnin vaihtoehdoista on vety. Vedyn hiilijalanjalki
riippuu kokonaan valmistustavasta. Kun valmistuksessa kaytetaan sahkod, joka on tuotettu ilman
hiilipaastoja, kuten aurinko- tai tuulienergialla, on vety taysin hiilineutraalia. Vedylla voidaan korvata
nestemaisia polttoaineita kuten 6ljya henkildautoista aina lentokoneisiin asti. Lapin maaseutu voi olla
mukana vedyn kayttdonottamisen tutkimuksessa ja vedyntuotantoon liittyvdssd osaamisessa.
Energiavarastointia voidaan tehdd myo6s erilaisiin lampo6akkuihin, joihin voidaan varastoida
ylim&araista 1ampoa myohempaa kayttotarkoitusta varten, tai sdhkodakkuihin, joita voidaan purkaa
ja ladata séahkdn kulutuksen ja verkon kapasiteetin mukaan. Tallaisia teknologioita voidaan edelleen
tutkia ja edistaa Lapissa.

Toimenpide: Kierratys helpoksi Lapin maaseudulla

Lapin maaseudun vahabhiilisyyttd tuetaan edistamalla kierrdatysmahdollisuuksia, lisaamalla
tuotteiden uusiokayttta, ehkaisemalla havikkia ja vahentamalla jatteiden maaraa. Talla hetkella
kierratys on mahdollista Lapissa kaytdanndssé vain kaupungeissa ja isommissa kylakeskuksissa.
Maaseudun pienemmista kylista kierrdtysmahdollisuudet puuttuvat lahes kokonaan, ja maaseudulla
yleinen kierratystapa biojatteelle onkin kotitalouskohtainen kompostointi. Tarkeaa on mahdollistaa
esimerkiksi muovin kierratys, silla muovi valmistetaan uusiutumattomista raaka-aineista ja luontoon
joutuessaan muovijatteista irtoaa haitallista mikromuovia. Erityisesti maatalousmuovin kerdysta ja
kierratysta tulee kehittda. Mita yleisemmaksi muovin kierratys tulee, sitd enemman markkinoilla on
tarjolla kierratysmuovista tehtyja uusiotuotteita.

Kattavat kierratysmahdollisuudet vahentavat maakunnan jatteiden ja havikin maaraa, kun suurin osa
tuotteista saadaan uudelleen kiertoon ja hyddynnettéviksi. Erilaisten kierratyspisteiden lisd&dminen
haja-asutusalueelle tuo mahdollisuudet kierrattaa jatteet vielakin tehokkaimmin, oli kyse sitten
muovista, biojatteesta, metallista, lasista, paperista tai pahvista. Kierratykseen liittyvaa tiedottamista
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ja ohjeistusta tarvitaan Lapin maaseudulla lisdd. On myds tarkeda huomioida keratyn jatteen
hyddyntamismahdollisuudet energiantuotannossa. Toisaalta tulee my6s tunnistaa pitkien
etaisyyksien vaikutukset kierratyskuljetusten ilmastovaikutuksiin.

3.2. Voimaa Lappi-brandista

Lappi on viime vuosina kasvattanut suosiotaan luksusmatkailukohteena maailmalla. Lapin
kansainvélisen tunnettavuuden eteen on tehty paljon bréndityota, mutta brandity6ta tulee yha jatkaa
ja kehittaa. Lisaksi brandia tulee hyddyntdd myds maakunnan rajojen sisapuolella pitovoimaa
lisaavana tekijana.

Tavoite: Lapin maaseudulla hyddynnetdaén vahvaa Lappi-brandia
Toimenpide: Lappi-brandi selkedksi maaseudulla

Lappi on alue, joka on uniikki monessa merkityksessa. Lapin ainutlaatuisuutta ei talla hetkella
kuitenkaan tuoda riittavasti esille lappilaisille itselleen, vaan maakunnan brandista viestitaan lahinna
ulospain. Taman takia Lappi-brandia tulee jalkauttaa myds paikallisella tasolla. Lapin positiivinen
brandi voi toimia pito- ja vetovoimatekijana. Brandin avulla voidaan tuoda esille konkreettisia syita
esimerkiksi nuorille, miksi jaada kouluttautumaan Lappiin tai palata muualta takaisin
tyoskentelemaéan Lappiin.

Lappi-branditydn eteenpéin viejaksi tulee saada kaikki toimijat. My6s Lapissa vaikuttavat yritykset
kokoluokkaan katsomatta on hyva ottaa mukaan Lapin yhteiseen brandityéhon, silla yritykset ovat
erittdin tarkeitd tyodllistajida Lapissa. Yritykset voivat antaa sisaltdja Lapin brandiviestintaan
esimerkiksi esittelemalla tarjoamiaan tyollistymismahdollisuuksia.

Lappi-brandia tulee hyddyntaad laajasti myés muualle Suomeen kohdistuvassa markkinoinnissa.
Lappi on muuttotappioinen maakunta, joka tarvitsee uutta osaamista ja uusia tekijoitd muista
maakunnistamme. Uusia tulijoita voidaan houkutella positiivisen yhteisen brandin avulla esimerkiksi
tyopaikkojen rekrytoinnissa. Brandiviestinnélla voidaan kertoa, ettd Lapin maaseudulla on tilaa asua,
tehda toitd, harrastaa ja nauttia luonnosta. Samalla brandia voidaan hyddyntdd edelleen myos
kansainvélisesti.

Toimenpide: Kuntien monipuolisuus osaksi Lappi-brandia

Lapin 21 kuntaa poikkeavat runsaasti toisistaan. Kullakin kunnalla on omat vahvuutensa seka
heikkoutensa. Kuntien monipuolisuus tulee olla osana Lappi-brandia. Lappi-brandilla voidaan
viestittdd Lappiin muuttaville, millaisia mahdollisuuksia kussakin kunnassa on ja millaisia osaajia
mihinkin seutukuntaan tarvittaisiin. Toisaalta Lapin kuntien toimijat tulee my6s saada hyddyntdmaan
entistd enemman maakunnan yhtenaista brandi-ilmettd oman kuntansa markkinoinnissa. Lappi-
bréandia voidaan kayttda kunnassa luomassa uutta elinvoimaa.

3.3. Asuminen Lapissa

Viihtyisat asuinymparistot, toimivat palvelut ja alueiden saavutettavuus ovat keskeisid tekijoita
Lapissa asumisen nékdkulmasta. Lapin maaseudun kehittymisen kannalta on tarkedd, ettd uusia
lappilaisia saadaan muuttamaan alueelle ja olemassa olevat asukkaat pysyvét Lapissa. Lappi
muodostuu erilaisista alueista, joilla on omat vahvuutensa ja haasteensa. Asumismahdollisuuksien
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turvaaminen eri puolilla Lappia edellyttdd saavutettavia palveluja, tie- ja tietoliikenneinfran
toimivuutta seka riittavaa asuntokantaa.

Tavoite: Pidetdaan koko Lappi asuttuna

Harvaan asuttujen alueiden kuntien keskeinen ongelma on kunnan demografisen rakenteen
vaaristyma. Vaesto ikaantyy, ja tyoikdisten seka lasten maara vahenee. Edellytys elinvoimaisuudelle
on uusien asukkaiden saaminen kunnan ulkopuolelta. Harvaan asuttujen alueiden kuntien tulee
panostaa tahan erityisesti. Nykyisen vaesttrakenteen muutoksen my6ta suurimmalla osaa Lapin
kunnista elinvoimaisuus on vaarassa jo parin vuosikymmenen paasta.

Toimenpide: Turvataan asumisen mahdollisuudet myds kylilla

Maaseudun kylien riittavat palvelut seké toimiva tie- ja tietoliikenneinfra mahdollistavat asumisen
eri puolilla Lappia. Kylien saavutettavuus on keskeinen asia asukkaiden ja matkailijoiden
nakokulmasta. Kunnossa olevan tieverkoston, lento- ja raideyhteyksien sek& toimivien
tietolikenneyhteyksien  merkitys on tarkea kylien elinvoimaisuuden  nékdkulmasta.
Resurssitehokkaita kaytannon kuljetusratkaisuja seka uusia alykkaita liikenneratkaisuja kehittamalla
mahdollistetaan ihmisten, tavaroiden ja tiedon liikkuminen entista tehokkaammin. Kunnossa olevan
perusinfran lisksi asuinviihtyvyydelld on vaikutus kylien vetovoimaisuuteen.

Asuntojen tuotantoon Lapin maaseudulla tarvitaan koordinointia. Erilaisissa elamantilanteissa
olevilla ihmisilla on erilaisia tarpeita asumiseen liittyen. Asuntotuotantoa tulee kehittaa erilaiset
tarpeet tunnistaen. Uusia asumisen muotoja, kuten yhteisdasumista ja osuuskunta-asumista,
kehittamalla voidaan vastata erilaisiin asumistarpeisiin. Myo6s lisdamalla yritysten yhteistyota
asumismuotojen kehittdmisessé voidaan l0ytaa uusia ratkaisuja, joista esimerkkina ovat kuntiin
kehitettavat asuntopoolit. Asuntotuotannossa paikallisen rakennusperinteen huomioiminen niin
korjausrakentamisessa kuin uudisrakentamisessakin on kannatettavaa. Liséksi arvokkaan
rakennusperinnén kunnostukseen tarvitaan panostusta.

Perinteisin menetelmin ja materiaalein rakennettujen rakennusten kunnostaminen on ekologisesti
kestavinta ja hiilijalanjaljeltdan pieninta rakennusten kunnostusta. Rakennuskannan kunnostaminen
tyollistéa paikallisia toimijoita metsureista sirkkelisahureiden ja kuljetusyrittgjien kautta restauroijiin.
Kunnossa pidetyt ja alkuperéisin materiaalein sekd menetelmin kunnostetut rakennukset antavat
usein merkittdvaa lisdarvoa muun muassa tutustumiskohteina alueen matkailukohteissa. Ne
kertovat matkailijoille muun muassa alueen asumisen ja elamisen kulttuurista entisaikaan.

Yksi mahdollisuus ratkaista vahenevan asutuksen haaste on saada uusia alykkaita kylia Lappiin,
mik& houkuttelisi uusia asukkaita kyliin. Kylistd &lykkaita voi tehda esimerkiksi erilaisten
teknologioiden hyddyntaminen, kiertotalouden tehokkaampi soveltaminen kylayhteiséssa tai jokin
muu yhteisollinen toiminta. Alykkaissa kylissa kaiken keskiossa ovat ratkaisut, jotka takaavat
jatkuvan kylien kestavan kehittamisen. Alykkaat kylat voivat tehda myos yhteistyota keskenaan ja
saada nain kylien aanen kuuluviin niin alueellisella, kansallisella kuin EU:n tasollakin. Alykkaille
kylille on olemassa Euroopassa oma yhdistys, Smart Village Network (SVN).

Toimenpide: Uusia lappilaisia Lappiin

Monipuolisen viestinnan merkitys on uusien asukkaiden houkuttelussa tarkeda. Eri-ikaiset ihmiset
arvostavat erilaisia asioita. Lapsiperheiden nékodkulmasta korostuvat esimerkiksi elinympéariston
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turvallisuus ja riittéavat palvelut kuten olemassa oleva kylakouluverkosto, jota tulee yllapitaa. Nuorten
ja tydikaisten kohdalla tarkeitéd ovat muun muassa kiinnostavat opiskelu- ja tydmahdollisuudet, jotka
monipuolistuvat teknologian kehittymisen myota. Kaikenik&iset arvostavat luonnon ainutlaatuisuutta,
elinympériston  puhtautta ja  rauhallisuutta, paikallisia  kulttuureja  sekd  erilaisia
harrastusmahdollisuuksia. Myds uusia, rohkeita kokeiluita, kuten maéaréaikaisesti ilmainen
paivahoito uusien asukkaiden lapsille, tarvitaan uusien asukkaiden houkuttelemiseksi Lappiin.
Lapissa on selvitettava, mitka ovat tarkeita tekijoita kausitydntekijoiden houkuttelemisessa pysyviksi
asukkaiksi Lappiin seka miten heidan toimeentulonsa pystytdédn turvaamaan my0s sesonkien
valisena aikana Lapissa.

Hallitulla maahanmuutolla voidaan |I6ytaa ratkaisuja vaeston vahenemiseen. Olennaiseksi seikaksi
nousee talléin onnistunut kotouttamispolitikka, johon I6ydetdaan innovatiivisia, paikallisia ratkaisuja.
Maahanmuutto tulee ndhda mahdollisuutena, ja ennakkoluuloja maahanmuuttoa kohtaan voidaan
poistaa suunnitelmallisella kehittamistyolla.

Tybelaman muutosten, lisddntyneen vapaa-ajan ja perhesuhteiden muuttumisen myoéta yha
useampi suomalainen eldaa monipaikkaista elamaa. Lapissa on runsaasti mokkiasujia ja
kausityolaisia, jotka ovat potentiaalisia Lappiin pysyvasti muuttajia. Monipaikkaisuuden
edistaminen on tarkeda uusien asukkaiden houkuttelemisen nakokulmasta.

Lappiin muuttamisen esteitd tulee poistaa aktiivisesti. Tama tarkoittaa muun muassa
asuntorakentamisen esteiden kartoittamista ja poistamista maaseudulla seka kaytettavissa olevan
asuntokannan selvittamista ja tuloksista viestimista potentiaalisille muuttajille. Asuntorakentamisen
rahoituksen saamista tulee helpottaa ja kehitetddn uusia vakuusjarjestelmia, jotta kohtuullisen
omavastuun asuntorakentaminen on mahdollista. Maaseudulla tulee olla tarjolla asuntorakentamista
varten houkuttelevia tontteja tai rakennuspaikkoja. Huolta tulee kantaa erityisesti maaseudulla jo
olemassa olevien asuntojen arvon laskusuhdanteesta - omaisuuden arvo tulee pyrkia sailyttamaan
myds harvaan asutulla maaseudulla.

Tavoite: Lappilaisten ihmisten hyvinvointi ja turvallisuus etusijalle

Lappilaisten ihmisten hyvinvoinnin tulee olla kaiken kehittamisen lahtdkohta. Aktiivinen yhteistyo
julkisen, kolmannen ja yksityisen sektorin valilla mahdollistaa yhteisen hyvinvointityon kylien,
kuntien, seutukuntien ja maakuntien rajat ylittden. Lapin yksi vetovoimatekija on yhteiséllisyys, jota
tulee vaalia ja vahvistaa myds tulevaisuudessa. Jokaisen tulee ottaa vastuu omasta kotipaikastaan
ja hyvinvoinnin edistamisesta siella.

Toimenpide: Verkostomainen yhteisty6 seké yhteisdllisyyden yllapitaminen

Lahialueyhteistydn vahvistaminen on jatkossa entista tarkeampaa. Y hteistyén avulla voidaan koota
resursseja, levittda hyvia kaytanteitd seka loytdd yhdessa uudenlaisia ratkaisuja esimerkiksi
palvelujen kehittdmiseen ja pitkien valimatkojen aiheuttamiin haasteisiin. Verkostomaisen
yhteistyon avulla voidaan koota yhteen eri tahot toteuttamaan alueellisia ja maakunnallisia
strategioita yhdessd. Kaupunkien ja maaseudun vastakkainasettelun véahentaminen seka
erikokoisten kuntien valisen yhteistydn tiivistyminen korostuvat. Kaupunkien elinvoima vahvistuu
niitd ymparoivien maaseutujen elinvoimaisuuden myota. Tarkedéd on myos kehittdé Lapin kuntien
tiedolla johtamisen edellytyksia.
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Yhteisdllisyys on ollut perinteisesti Lapissa poikkeuksellisen vahvaa. Lapissa vélitetdan toisista ja
huolehditaan naapureista. Uusien asukkaiden, elamanrytmien muutosten ja esimerkiksi digitaalisten
palvelujen myéta yhteisollisyyteen on tarkeda kiinnittdd jatkossa entista enemman huomiota.
Kunnissa, kylissd ja naapurustoissa on tarkedd luoda mahdollisuuksia ihmisten kohtaamisille.
Yhteisollisyyden vahvistaminen edellyttda avointa keskusteluilmapiiria, jossa kaikki saavat 8adnensa
kuuluville. Erityista huomiota tulee kiinnittda sukupolvien valisen vuorovaikutuksen edistamiseen.

Lapsille ja nuorille tulee kehittda heita kiinnostavia osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.
Lapsilla ja nuorilla tulee olla mahdollisuus osallistua paatéksentekoon ja erilaisiin verkostoihin, joissa
valmistellaan ja p&atetaan heidén tulevaisuutta koskevista asioista. Lasten ja nuorten osallistumista
kolmannen sektorin toimintaan voidaan edistaa esimerkiksi tuomalla jarjest6jen toimintaa kouluihin.

Kylien, yritysten, jarjest6jen ja muiden toimijoiden yhteistydmalleja kehittamalla saadaan alueiden
resurssit mahdollisimman tehokkaaseen kayttoon. Esimerkiksi kunnilla voi olla yhteistytn
alkuvaiheessa tarkeé koordinoiva rooli, jonka avulla erilaiset yhteistydmallit saadaan vakiinnutettua.
Yksi esimerkki eri sektoreiden vélisesta yhteistydmallista on Arjen turvaa -toimintamalli, jossa
asukkaista huolehtiminen nahdaan kuntien, jarjestdjen ja yritysten yhteiseksi asiaksi. Kylissa
voidaan laatia turvallisuussuunnitelmat, jotka sisadltavat arjen turvallisuuteen seka laajoihin ja
nopeasti syntyviin kriiseihin varautumisen.

Tavoite: Kehitetaan toimivia ja saatavilla olevia palveluita kaikille lappilaisille

Toimivat palvelut ovat laht6kohta asukkaiden hyvinvoinnille. Palvelujen merkitys on my6s matkailun
nakokulmasta tarkea. Julkisten palvelujen lisdksi entista merkittdvammassa roolissa ovat yksityiset
palvelut seka palveluiden kehittdminen yhteistydssa eri sektorien toimijoiden kesken.

Toimenpide: Mahdollistetaan palveluiden kohtuullinen saavutettavuus kaikille

Palvelujen riittava saavutettavuus on lappilaisten hyvinvoinnin ja tasa-arvon kannalta keskeista. On
tarkedd varmistaa, etta Lapissa ei ole katvealueita, joissa palveluita ei ole fyysisesti tai sahkoisesti
kohtuullisesti saavutettavissa. Palvelujen saavutettavuuden parantuminen on mahdollista
tulevaisuudessa muun muassa sahkoisia palvelumuotoja kehittamalla. Myos liikkkuvia palveluja,
kuten palveluautoja ja liikkuvia hyvinvointipalveluja, kehittdmalla ja kokeilemalla voidaan l16ytaa uusia
ratkaisuja sivukylien palvelutarjontaan.

Lapsiperheille suunnattuja palveluja kehittamalla ja lisdamalla voidaan vaikuttaa lapsiperheiden
viihtymiseen ja pysymiseen Lapissa. Laadukkaiden peruspalvelujen liséksi lapsiperheille tarkeita
ovat erilaiset arkea tukevat palvelut. My6s vapaa-ajan harrastukset ovat lapsiperheiden ja nuorten
seka muiden ikaryhmien viihtymisen kannalta tarkeita. Kylien [&hipalvelujen sailymista voidaan tukea
muun muassa vahvistamalla kyldosuuskuntien mahdollisuuksia tuottaa palveluita.

Toimenpide: Uusien, innovatiivisten palvelujen kehittdminen

Kokeilukulttuurin tukeminen ja eri toimijoiden kannustaminen rohkeisiin pilotointeihin mahdollistaa
uudet ratkaisut palvelutuotannossa. Eri alojen yhteisilla kokeiluilla luodaan uudenlaisia, eri toimialat
yhdistavia palveluratkaisuja. Palvelujen raatalointi auttaa vastaamaan ihmisten erilaisiin tarpeisiin.
Alykasta julkista liikennettd ja esimerkiksi kimppakyyti-malleja kehittamalla voidaan 16ytaa
ymparistoystavallisia likkumisen ratkaisuja maaseudulle, jossa valimatkat ovat pitkia.
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Yhten&a esimerkkina innovatiivisista palveluista ovat niin sanotut kotoisat jaksamisterapiat eli
maailmalta Lappiin lepddmaan -ajattelu. Uusille palveluille on tarkeda Ioytaa yhteisia
markkinapaikkoja ja -kanavia, jotta tietoisuus ainutlaatuisista palveluista lisdantyy alueellisella,
kansallisella ja kansainvélisellakin tasolla. Palvelujen tuottamisessa tarvitaan jatkossa entista
enemman eri sektorien toimijoita ja heidén valista yhteistyota.

Luonnon aarreaitta
3.4. Rikas Lapin luonto
Tavoite: Lapin luonnon kestava ja monipuolinen hyddyntaminen

Lapin luonto on puhdas, arktinen aarreaitta paitsi lappilaisile myds muille suomalaisille ja
kansainvdlisille vieraille. Sieltd saadaan niin aineetonta hyvinvointia kuin konkreettista elantoakin.
Lapin luonnosta tulee pitdd huolta, jotta se sailyy hyvassa kunnossa myds tuleville sukupolville.
Luonnon kestavaa kayttoa tarkasteltaessa tulee ottaa huomioon eri elinkeinojen tarpeet ja niiden
yhteensovittaminen, luonnosta saatavat keruutuotteet, Green Care -toiminnan mahdollisuudet sekéa
lappilaisten oma luontosuhde.

Toimenpide: Luonnonvarojen kestava kaytto

Luonnonvaroja kayttavat elinkeinot seka niiden tarpeet on hyva sovittaa yhteen kestavalla tavalla
Lapissa. Téllaisia elinkeinoja ovat esimerkiksi kaivostoiminta, poroelinkeino, maa- ja metséatalous,
kalatalous seka matkailu, joka Lapissa on usein hyvin luontoperusteista. Kaikilla nailla elinkeinoilla
on erilaiset intressit Lapin luonnonvarojen suhteen, mutta yhteisella avoimella keskusteluyhteydella
voidaan rakentaa luonnonvaroja kestavasti hyodyntavad Kkulttuuria ja tulevaisuutta yhdessa.
Elinkeinojen kestava harjoittaminen ja eri elinkeinojen tarpeiden yhteen sovittaminen edellyttavat
kunkin luonnonkayttdomuodon ekologisten, taloudellisten ja sosiaalisten vaikutusten tuntemista ja
tiedostamista.

Luonnon monimuotoisuutta tulee yllapitaé ja hoitaa. Esimerkiksi perinnebiotooppeja eli perinteisten
maankayttdtapojen, kuten niiton ja laidunnuksen, muovaamia alueita tulee vaalia yllapitamalla
perinnebiotooppien monipuolista kasvillisuutta ja eldimistdd. Lappilaista kulttuurimaisemaa, kuten
niittyja ja laidunnettuja jokirantoja, tulee hoitaa ja kunnostaa, jotta Lapin maaseutu on myds
tulevaisuudessa houkutteleva ja kaunis.

Toimenpide: Luonnontuotteiden jalostus kansainvalisille markkinoille

Lappi on ollut jo pitkdan kansainvalisestikin varteenotettava luonnontuotteiden aarreaitta. Tarkeaa
on saada lappilaiset luonnontuotteet kansainvalisille markkinoille mahdollisimman korkean tason
jalosteina. Lappilaiset luonnontuotteet ovat suurimmalta osin luomua, ja ne Kkiinnostavat
kansainvalisia ostajia ja kuluttajia puhtaan seka ™villin” imagonsa vuoksi. Lapin luonnontuotteilla
onkin useita erilaisia myynti- ja markkinointivaltteja verrattuna muiden alueiden luonnontuotteisiin
l&htien kasvuolosuhteisiin vaikuttavista yottoman yon auringosta ja maailman puhtaimmasta ilmasta.

Lappilaisten luonnontuotejalosteiden p&aasiallinen markkina-alue on télla hetkelld kotimaassa.
Erilaisten kansainvélisten messujen ja maistatusten kautta on kuitenkin kaynyt selvaksi se, etté
tuotteilla olisi kysyntdd myos kansainvalisilla markkinoilla. Tuotantokapasiteetin, tuotteen visuaalisen
ilmeen, hinnoittelun ja viestinnan tulee olla kunnossa, kun tuotetta aletaan myyda aktiivisesti
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kansainvdlisille markkinoille. Toisaalta yksi pullonkaula lappilaisten luonnontuotteiden
tehokkaammassa hyddyntamisessa on pula niiden kerdajista. Keraajaverkostoa tulee aktivoida ja
houkutella uusia kerajia Lappiin.

Perinteisesti energiantuotannossa kaytettya turvetta voidaan hyodyntédd jatkojalostettuna
esimerkiksi kosmetiikassa. Turpeesta voidaan tuottaa erilaisia uuteaineita, joiden kayttdarvo on
huomattavasti korkeampi kuin niista saatavan energian arvo. Tarvitaan toimenpiteitd, joilla tuotteiden
valmistus ja markkinointi saadaan kaynnistetyksi. Tuotteiden markkina-aluetta voivat olla kotimaan
lisaksi kansainvaliset markkinat.

Toimenpide: Lappilaiset luonnonkeruutuotteet luomuun ja markkinoille

Luomuluonnontuotteiden kysynta maailmalla ja kotimaassa kasvaa. Markkinoillepaéasy edellyttaa
yha useammin, etta tuotteella on luomusertifiointi. Lapin metsista suurin osa on luomukelpoista,
mutta kaikkea potentiaalia ei vield hyddynnetd. Tavoitteena Lapissa on, ettd kaikki luonnosta
kerattavat luonnontuotteet ovat luomusertifioituja. TAma edellyttaa tiivista yhteistydta luonnontuote-
ja metsaalan toimijoiden kesken seka metsanomistajien aktivointia asiaan liittyen.

Lappilaisilla luomusertifioiduilla luonnontuotteella on jo olemassa kysyntaa niin kotimaassa kuin
ulkomaillakin. Lisdksi kasvussa oleva kansainvéalinen matkailu tuo mukanaan hyvia nayteikkunoita
myods luomuluonnontuotteille. Lappilaisten luomutuotteiden markkinointia tulee tukea, jotta
laadukkaat luomutuotteet saadaan kotimaisille seké kansainvalisille markkinoille.

Toimenpide: Green Care -toiminnan edistaminen

Lapin puhdasta, arktista luontoa voidaan hyodyntaa erilaisissa Green Care -toiminnoissa. Green
Care on toimintaa, jolla edistetddn ihmisten hyvinvointia ja elamanlaatua luontoa ja
maaseutuymparistdd hyddyntden esimerkiksi erilaisilla elain- ja luontoavusteisuuden menetelmilla.
Green Care -alan tarjoamat palvelut voivat olla varsin monialaisia vaihdellen sosiaali- ja
terveysalasta matkailuun ja kasvatusalalle. Tavoitteena ammattimaisella Green Care -toiminnalla on
kuntoutuminen, erilaisten ongelmien kuten syrjaytymisen ennaltaehkaisy seké yleensakin ihmisten
aktivointi kuten maahanmuuttajien kotouttamistoimet.

Lapin maaseudulla tulee edistdd Green Care -toiminnan toteutumista, silla ala luo paljon uusia
ansaintamahdollisuuksia esimerkiksi lappilaisille maatiloille ja luonnonvara-alan yrityksille. Samalla
ala lisaa tarjontaa hyvinvointialan palveluita kayttaville ihmisille. Palveluiden tuottajat seka alan
yrittajat ja yrittajyydesta kiinnostuneet tarvitsevat tukea ja tydkaluja liiketoimintansa kehittamiseen ja
kaupallistamiseen.

Toimenpide: Luonto lahemmas lappilaisia

Lappilaiset ovat tottuneita luonnossa liikkujia ja luonnon hyddyntajid. Tasté taidosta tulee pitada kiinni,
ja sita tulee vaalia tulevaisuudessakin. Uudet sukupolvet tulee tuoda lahelle luontoa. Erilaisia
alypuhelinsovelluksia on jo hyddynnetty luonnon havainnoinnissa, mutta tulevaisuudessa
mahdollisuudet ovat rajattomat digitalisuuden kehittyessa huimaa vauhtia. Lapsille voidaan jarjestaa
erilaisia luontolahtdisia tilaisuuksia ja kerhoja, joiden avulla lapset oppivat luonnossa toimimisesta ja
luonnon kestavastda hyodyntamisestd. Luonto voidaan tuoda kaikkien lappilaisten lahelle
jarjestamalla esimerkiksi yhteiskuljetuksia erilaisille luontoreiteille, joita Lappi on pullollaan. Reitteja
kuitenkin hyodynnetdan lilan vahan, mik& johtuu osittain siitd, etteivat kaikki ihmiset paase
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vaivattomasti niiden aarelle. Erilaiset kimppakyydit ja yhteiset retket voivat paitsi tuoda Lapin luontoa
lAhemmas asukkaita my6s nostattaa yhteishenkea lappilaisten keskuudessa.

3.5. Maaseudun elinkeinot Lapin mahdollisuutena
Tavoite: Peruselinkeinot Lapin maaseudun tukipilarina

Lapin maaseudulla vaikuttaviksi peruselinkeinoiksi on laskettu maa- ja metsatalous,
elintarviketuotanto, porotalous seka kalatalous. Esimerkiksi palvelutuotantoa ei ole laskettu
kuuluvaksi peruselinkeinojen piiriin. Peruselinkeinojen toimintaedellytykset ja
kehittymismahdollisuudet on turvattava Lapin maaseudulla, silla peruselinkeinot ty6llistavat ihmisia
ja tyollisyys puolestaan kasvattaa maaseudun elinvoimaisuutta.

Toimenpide: Maatalouden vahvistaminen ja jalostusasteen nostaminen

Olemassa oleva jalostusrakenne on alkutuotannolle Lapissa tarked. Jalostusrakennetta
taydennetaan kehittamalla maatalouden alkutuotteiden paikallista jatkojalostusta muun muassa
maidon ja lihan osalta. Tulevaisuudessa esimerkiksi kaikkia Lapissa tuotettuja maito- ja lihatuotteita
ei tarvitse toimittaa muualle jalostettavaksi, vaan ne voidaan osin jalostaa korkean arvon tuotteiksi
maakunnan sisapuolella. NA&in pienennetddn jalostusprosessin ulkoistamisessa syntyvaa
padomapakoa ja samalla tyollistetddn alueen véaest6d. Jalostusarvoa kohottamalla saadaan
saastettya myos energiaa ja toiminnasta vahahiilisempaa, kun pienemmilla kuljetusmaarilla saadaan
kuljetettua arvokkaampia, pidemmalle jalostettuja tuotteita. Kun jalostettujen lahituotteiden kysynta
ja tarjonta saadaan kasvuun, tulee lisdd ansaintaa myds lappilaisile maatiloille. Lapin
omavaraisuustavoite elintarvikkeiden suhteen on 30 %. Talla hetkelld -elintarvikkeiden
omavaraisuusaste Lapissa on noin 10 %.

Jalostusarvon nostamiseen tarvitaan usein erilaisia investointeja tuotantotiloihin ja laitteistoihin.
Esimerkiksi liikkuva teurastamo voi olla ratkaisu hajallaan sijaitsevien lihakarjatilojen
lihanjalostukseen. Erilaisiin investointeihin tulee varautua, jotta jalostusarvon nostaminen ei jaa kiinni
puutteellisista fasiliteeteista. Yksi ratkaisu Lapin maaseudun maatalouden suurten investointien
vakuuksien turvaamiseksi voi olla riskipddomajarjestelma. Tallaisen jarjestelmén mahdollisuudet
tulee selvittdd ohjelmakauden aikana.

Jalostusasteen parantaminen Lapissa alkutuotannon osalta edellyttda toimialarajat ylittavaa
yhteisty6td. Lahiruoan kysyntdd saadaan kasvatettua lisdamalla [&hiruoan tarjontaa
vahittaiskaupoissa ja tarjoamalla esimerkiksi matkailijoille l&hiruoka-annoksia seka lahiruokakoreja.
Myo6s matkailualueelle suunnattua l&hiruokaviestintaa tulee tehostaa. Tarkedd on varmistaa, etta
koulutustarjonta liittyen maatalouteen on Lapissa riittdva. Lapin maaseudulla tarvitaan pohjoisen
lajikkeiden tutkimusta ja toimialojen imagon nostamista, jotta nuoret hakeutuisivat alkutuotantoaloille
seké& muille luonnonvara-aloille.

Teknologian kehittyessa erilaiset sisatiloissa tapahtuvat tuotantoratkaisut, kuten vertikaaliviljely,
yleistyvat, ja ndma tulee ottaa kayttdon myds Lapin maaseudulla mahdollisuuksien mukaan. Uudet
tuotantotavat mahdollistavat ymparivuotisen alkutuotannon jarjestamisen ja kasvatettavien lajien
kirjon laajenemisen.

Jo olemassa olevia elinkelpoisia maatiloja tulee tukea sukupolvenvaihdoksiin, jotta kannattavat
maatilat voivat jatkaa toimintaansa tulevaisuudessakin. Maaseudulla tulee edistaa perheen sisaisten
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sukupolvenvaihdosten lisaksi perheen ulkopuolelta tulevia sukupolvenvaihdoksia. Samalla nuorille
tulee jakaa tietoa maaseutuammateista ja niiden kannattavuudesta, jotta yh& useampi nuori
hakeutuisi maatilayrittajaksi. Maatilallisia voidaan myos kannustaa kohti monialayrittdjyytta, jossa
toimeentulon lahteitd ovat perusmaatalouden rinnalla myds pienimuotoinen myyntitoiminta tilalta,
lampdoyrittajyys ja maaseutumatkailu. Perinteistd maataloutta tulee vahvistaa ja monipuolistaa;
esimerkiksi koneurakointi tuo merkittavia lisatuloja maaseutuyrityksille.

Toimenpide: Lahituotteiden ja -palveluiden k&yton edistdminen

Jotta lappilaisen maatalouden jalosteet menestyisivét, tulee niiden kayttdd kasvattaa maakunnan
sisélla ja myos sen ulkopuolella. Lahituotteiden viestinndssa ja markkinoinnissa puolestaan auttaa
l&hituotteiden selkea brandi, jonka avulla tuodaan esille tuotteen kestavyys ja paikallisuus. Toisaalta
avainasemassa lahituotteiden kulutuksen kasvussa on hinnoittelu. Yrittdjien hinnoitteluosaamista
tuleekin parantaa esimerkiksi erilaisilla lyhyilla koulutuksilla ja kurssituksilla.

Lahituotteiden viestintaa tulee kohdistaa paitsi kuluttajille myos julkiselle sektorille, erityisesti Lapin
kuntiin. Viestinndn avulla voidaan tuoda esille aluetaloudelliset vaikutukset, joita lahituotteiden
hankinnalla on. Aluetalousvaikutukset ja kestavyys voivat olla syy, miksi kunnat alkavat panostaa
l&hihankintoihin.

Tarke&d on saada paikallisen ruoan ja raaka-aineiden kayttd vaivattomaksi niin yksityisella kuin
julkisellakin sektorilla. Nykyinen hankintalaki ei esta lahituotteiden kayttéa, mutta hankintakriteerit
tulee kuitenkin maaritella tarkoin etukateen. Lahituotteiden menekkia yksityisella ja julkisella
sektorilla parantaa myds niiden parempi saatavuus. Lahituotteiden saatavuutta voidaan puolestaan
parantaa yrittdjien valisella yhteisty6lla esimerkiksi Elintarviketalo-konseptia hyodyntaen.
Elintarviketalot toimivat erddnlaisina solmukohtina niin jalostukselle, varastoinnille, myynnille kuin
markkinoinnillekin elintarvikeketjussa. Elintarviketalo on keskitetty jarjestelmé raaka-aineiden ja
tuotteiden ennakkotilauksiin, kerailyyn, varastointiin, esikasittelyyn seka toimituksiin. Ympéri Lappia
toimivien elintarviketalojen kautta voidaan toimittaa lahituotteita joko raaka-aineina tai jalosteina
asiakkaille, oli kyseessa sitten yksityisesta tai julkisesta sektorista.

On my0s tarkeda, ettd maankayttda suunniteltaessa otetaan huomioon eri elinkeinojen tarpeet ja
toiveet seka saamelaisille alkuperaiskansana turvatut oikeudet. Tarkeat tahot eri toimialoilta ja eri
elinkeinoista tulee osallistaa maankayton suunnitteluun jatkossakin alusta alkaen niin maakunta-
kuin kuntatasollakin. Myds kylien asukkaat tulee ottaa mukaan maankaytdn suunnitteluun erityisesti
kylatason maankayttbd suunniteltaessa. Maankayttd ja sen suunnittelu on tarkedsséd asemassa
esimerkiksi porotalouden, maa- ja metsatalouden, matkailun, teollisuuden ja kaivostoiminnan osalta.
Tarke&dd maankayton suunnittelussa on eri elinkeinojen edustajien avoin ja aito keskusteluyhteys.

Tavoite: Lapin metsésektorin kehittdminen

Lappilaista metsdsektoria on tarkedd kehittdd. Jatkossa lappilaisista metsétalouden tuotteista
voidaan kehittdd yha innovatiivisempia uusia biotuotteita korvaamaan erilaisia fossiilisia hyodykkeita
ja raaka-aineita. Kuiduttavan teollisuuden tuotteilla kuten sellulla ja kartongilla voidaan korvata
esimerkiksi muovia, jota tuotetaan fossiilisista raaka-aineista. Kuiduttavalla teollisuudella, niin
olemassa olevalla kuin suunnitelluillakin, on suuri merkitys myés Lapin teollisuuden liikevaihdossa
ja -voitossa seka metsateollisuuden tutkimus- ja kehitystydssa.
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Metsatalous auttaa omalta osaltaan pitamé&an ylla Lapin kattavaa yksityistieverkostoa, joka taas
mahdollistaa eri elinkeinojen toimijoiden, kuten matkailun, metsastyksen, kalastuksen ja osin
porotalouden, pois Ilukien perinteisen saamelaisen poronhoidon, liikkumisen syrjagisemmilla
seuduilla.

Toimenpide: Paikallisen puuraaka-aineen jalostaminen lahituotteiksi ja vientiin

Puun jalostusasteen kasvattaminen seké& uuden liiketoiminnan kehittdminen puutuotteiden ymparille
turvaavat Lapin mekaanisen metsateollisuuden kasvumahdollisuudet ja toimintaedellytykset. Lapin
hitaasti kasvaneen mannyn ominaisuuksia tulee hyddyntdd paremmin  esimerkiksi
puusepanteollisuuden tuotteissa. Paikallista puuraaka-ainetta halutaan jalostaa jatkossakin
pitkakestoisiksi lahituotteiksi ja maakunnan rajojen ulkopuolelle aina vientiin asti.

Vientimarkkinoille  yltaminen vaatii koko puutuotetoimialan tukemista ja kehittdmista.
Puutuotetoimialan kehittaminen pitaa sisallddn niin  puurakentamisen kehittdmisen kuin
pitkakestoisten jalostettujen puutuotteiden jalostustoiminnan lisddmisen. Puun jatkojalostusta tulee
lisata Lapissa, ja tata varten tulee perustaa puutuotetoimialan klusteri, joka laatii toimialaa koskevan
kehittamisohjelman jalostusasteen nostamiseksi.

Puuraaka-aineen jalostajat voivat hyddyntdd toiminnassaan Lahipuu-konseptia. Lahipuu on
tavaramerkki, joka kertoo, ettd puu on paikallista alkuperdd seka ymparistoystavallinen ja
terveellinen ratkaisu. Lahipuu-merkkiin liittyy myos asiakkaan kokonaisvaltainen palvelu kannolta
valmiiseen tuotteeseen asti. Lahipuu-merkkid hyodyntavat yritykset erottuvat markkinoilla ja
nostavat toimialan yritysten tunnettavuutta ja profilia kuluttajien silmissa. (Lahde:
http://www.sahayrittajat.fi/lahipuu-tuotemerkki, viitattu 19.8.2019.)

Lapin maakunnan alueella on piensahoja, hoylaamaita ja kyllastamoita. Pienet puutuotejalostajat
voivat vastata mita erikoistuneimpiin tarpeisiin. Rakennuspuutavarana yleisimpid ovat manty ja
kuusi, mutta myds erikoispuita kuten leppad, haapaa, lehtikuusta ja keloa sahataan ja jalostetaan
Lapissa. Pienet sahat, hoylaamoét ja jatkojalostajat eivat tee tuotteita massamarkkinoille, vaan
yleensa suoraan raaka-aineen omistajalle. Tuotantomalli Idhtee asiakkaan tarpeista. Kaytdnnossa
tama ilmenee erikoismittojen tai laatujen tuottamisena asiakkaan ja kayttokohteen mukaisiin
tarkoituksiin.

Toimenpide: Puuta rakentamiseen ja muihin pitkakestoisiin tuotteisiin

Rakennettu ymparisto kuluttaa paljon energiaa ja materiaaleja. Se tuottaa kasvihuonekaasuista noin
30 prosenttia ja kayttaa kaikista raaka-aineista noin puolet. Rakentaminen ja rakennettu ymparisto
ovat siten keskitssd, kun Lapissa suunnitellaan toimenpiteita ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi.
Puupohjaisille rakennusmateriaaleille ja -jalosteille on jatkossa entista suurempi tarve, kun Suomen
tavoitteena on, etta hiilijalanjalki ja -kadenjalki ovat osa rakentamismaarayksia vuoteen 2025
mennessa. Puurakentamisen mahdollisuus tuleekin selvittdd kaikessa maakunnan alueella
tapahtuvassa muun muassa julkisessa rakentamisessa kuten kouluissa ja paivakodeissa seka
matkailurakentamisessa.

Lapissa on hyvat mahdollisuudet kasvattaa ja kehittd& uutta liiketoimintaa puutuotteiden ymparille,
silla Lapin metsien hakkuiden tasoa voidaan nostaa nykyisesta tasosta kestavasti korkeammalle.
Markkinoille tulee tuolloin huomattava mé&ara lisdd tukkipuuta, mika mahdollistaa kapasiteetin
nostamisen my®s sahatavaran tuotannossa ja muissa puutuoteteollisuuden tuotteissa.
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Lapin  metsien hakkuumahdollisuudet tulee hyddyntdd mahdollisimman tehokkaasti
kokonaiskestavyys huomioiden. Hakkuun tehostamiseen liittyy olennaisesti harvennusrastien
hoitaminen nuorissa kasvatusmetsissd. Lappiin suunnitteilla olevat biotuotetehtaat lisaisivat
merkittavasti Lapin puustohakkuita ja siihen liittyvaé logistiikkaa. Toteutuessaan ne myos lisdavat
huomattavasti Lapin maaseudun tydllistymismahdollisuuksia arvoketjun kaikilta osilta. Tarkeaa on
taata puun ja tydvoiman saatavuus seka alemman tieverkoston kunto, jotta logistiikka Lapin
maaseudulla soveltuu laajamittaiseen puun kerdamiseen.

Tavoite: Ammattikalastus uuteen kukoistukseen

Jotta lappilainen ammattikalastus saadaan uuteen kukoistukseen, tarvitaan maakuntaan lisda
ammattitaitoisia kalastajia. Kalatalouden kehittdmisessa voidaan kaantaa katseet myos kohti muiden
elinkeinojen kuten matkailun tuomia mahdollisuuksia. Kalastusmatkailun suosion kasvu loisi uusia
tydomahdollisuuksia Lapin maaseudulle.

Toimenpide: Lisda kalastajia Lappiin

Kaupallisen kalastuksen liséédmiseen on hyvat edellytykset Lapissa, mutta ongelmana on uusien
kalastajien houkutteleminen alalle. Kalastajat vanhenevat, ja kalastajamaaran vahentyminen on
kaupallisen kalastuksen suurin uhka. Jos kalastajamaara vahenee liiaksi, alan toimintaedellytykset
heikkenevat huomattavasti. Uusia kalastajia, niin nuoria kuin varttuneempiakin, on saatu houkuteltua
alalle erilaisten rekrytointitoimien avulla, mutta tastd huolimatta lisdd kalastajia tarvitaan. Talla
ohjelmakaudella tulee jatkaa erilaisten rekrytointi- ja viestintatoimien toteutusta, joilla tuodaan esille
kalastusammatin hyvid puolia alalle hakeutuville ja muille alasta kiinnostuneille. Myds
maahanmuuttajien tyollistyminen kalastukseen voi olla mahdollisuus saada uusia kalastajia Lappiin.
Lisaksi jo aiemmin harjoitettua mestari-kisalli-toimintaa, jossa kokeneemmat ammattikalastajat
ohjeistavat kalastuksesta kiinnostuneita ammatin saloihin kaytdnnon tyéhon osallistumisen kautta,
tulee jatkaa Lapin sisavesilla.

Yksi mahdollisuus kalastuselinkeinon kehittamiseen on yhdistaa kaupallinen kalastus ja matkailun
parissa tehtava tyd. Kalastajat voivat kalastuksen ohella harjoittaa matkailutoimintaa lappilaisilla
vesistoilla. NAain voitaisiin luoda kokoaikaisia tyopaikkoja ja helpottaa sekda matkailun etta
kalastuksen tyontekijapulaa. Omatoimista kalastusmatkailua voidaan edistaa esimerkiksi
selvittamalla lappilaisten vesistdjen vuokraamismahdollisuuksia.

Lappilaisen viljellyn kalan merkitys luonnonkalan rinnalla on jo nykyaéan merkittava, mutta alalla on
paljon lisdpotentiaalia my6s Lapissa. Viljellyn kalan saatavuuden varmistamiseksi kalanviljelya ja
sen toimintamahdollisuuksia, kuten luvitusta ja sijainninohjausta, tulee edelleen kehittéda ja tukea.
Luonnonolosuhteiden, erityisesti herkkien vesisttjen, vuoksi kalanviljelyn lisaaminen vaatii Lapissa
uusien teknisten ratkaisujen kehittdmisté ja kokeilua. Kalanviljelytekniikan kehittyminen vaatii myds
muutoksia kalatalousalan koulutuksessa.

Tavoite: Porotalouden resurssit ja tulevaisuuden mahdollisuudet kuntoon

Porotalous on perinteinen ja tarkea elinkeino Lapille ja lappilaisille. Sitd on harjoitettu eri
muodoissaan vuosisatojen ajan Lapissa. Poronhoitoalue kattaa koko Lapin maakunnan Kemin,
Tornion ja Keminmaan kuntien aluetta lukuun ottamatta. Eloporoja onkin Lapin maakunnassa
enemman kuin asukkaita, ja lisdksi useat Lapin matkailun ohjelmapalveluista nojaavat
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porotalouteen. Naiden seikkojen vuoksi on erittéin tarkedd panostaa porotalouden kehittamiseen
Lapin maaseudulla tulevan EU-ohjelmakauden aikana.

Porotaloudelle tulee antaa mahdollisuus vaikuttaa oman tulevaisuuteensa. Porotalous on merkittava
maankayttaja Lapissa, minka vuoksi sita on kuultava ja sen tarpeet otettava huomioon maankayttoon
littyvassa paatoksenteossa. Erityisesti poronhoitolain 848/1990 tulee olla kaiken maankaytté6n
littyvan paatdksenteon pohjalla.

Toimenpide: Porotalouden yhteiset suuntaviivat

Porotalouden strategista suunnittelua, viestintaa ja toimenpidesuunnitelmia kehitettaessa myos
hallinnon, tutkimuksen ja koulutuksen tulee olla mukana kehittdmisessa. Tulee muistaa, etta
poronhoitoalue on laaja, ja kehittdmistarpeet ovat osittain erilaisia eri puolilla Lappia.

Porotalous tarvitsee oman yhteisen kehittdmisen suuntaa linjaavan tyovélineen, jolla voidaan linjata
porotalouden tulevaisuutta, tarkeitd kysymyksia ja kehittdmistarpeita poronhoitoalueella.
Tyovalineen avulla poroelinkeinon muodostamaa suurta kokonaisuutta voidaan jasennella
pienempiin osiin, ja sitd hyddyntden porotalouden toimijat voivat vaikuttaa positiivisella tavalla
omaan tulevaisuuteensa. Linjauksissaan porotalouden toimijat voivat ottaa kantaa myos sellaisiin
kysymyksiin kuin asennekasvatus poroelinkeinoa kohtaan. Asennekasvatus ja oikean tiedon
jakaminen porotaloudesta ovat térkeita toimenpiteitdq, jotta ihmiset ymmartaisivat paremmin
porotalouden lahtokohtia. Porotalouden tunnetuksi tekeminen ja toimijoiden sitouttaminen
elinkeinoon myonteisella tavalla ovat tarkeitéa toimia tulevaisuuden kannalta.

Porotalouden tulee voida vaikuttaa omaan toimintakykyynsa tulevaisuudessa vaikuttamalla
kansalliseen petopolitikkaan ja petomaéaraan poronhoitoalueella. Porotalous kéarsii vuosittain
suuria petojen aiheuttamia tappioita. Uhkakuvana on, etta tulevaisuudessa poroista saatu lihamaara
vahenee niin, ettei saatavalla lihamaaralla voida yllapitdd poronlihan tuotekehitysta. Kaikki tavat,
joilla voidaan suojella porokantaa pedoilta, tulisi selvittaa ja ottaa kayttdon.

Toimenpide: Porotalouden osaamisen yllapitdminen ja nostaminen uudelle tasolle

Porotaloutta on jo vuosia kehitetty erilaisia hankkeita hyddyntaden. Investointeihin ja uusien
toimintamallien hakemiseen ja muokkaamiseen Lapin olosuhteisiin sopivaksi tarvitaan jatkossakin
suoraa hankerahaa EU:sta. Hankerahoituksen hakemiseen tarvitaan kuitenkin ammattitaitoa, joten
myads riittdvd osaaminen rahoitusten hakemiseen on turvattava porotalouden keskuudessa.

Suuri haaste, jonka porotalous kohtaa, on puute uusista tekijoistd. Sukupolvenvaihdoksia tarvitaan
useilla tiloilla. Samoin perinteisten taitojen kuten lihanleikkuun, erilaisten porokasitdiden ja
perinteisen poronhoidon osaaminen tulee pitaa hyvalla tasolla, mika edellyttdd osaamisen siirtamista
tuleville sukupolville esimerkiksi koulutusten avulla.

Poronlihaa jalostetaan Lapissa laajasti. Lapissa on poronlihan jalostamoita ja leikkaamoita.
Poronlihan pienjalostuksesta tulee kuitenkin pitéda jatkossakin hyvaa huolta kehittden sitéd kaiken
aikaa. Porosta tulee hytdyntaa kaikki osat mahdollisimman korkean arvon jalosteina. Poron lihan ja
teurastuksesta saatavien sivutuotteiden tuotekehittelya tulee edelleen jatkaa innovatiivisesti.

Toimenpide: Verkostoituminen ja puhdas ymparistd porotalouden vahvuudeksi
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Jo nyt hyvin toimivan yhteistyén on sdilyttava eri toimijoiden kanssa, mutta myds kehityttava
tulevaisuudessa esimerkiksi matkailun yh& muuttuessa ja kasvaessa. Porotalouden tulisi
verkostoitua matkailun lisaksi myOds muiden paikallisten luonnontuotealojen ja tuotteiden
jalostustoiminnan kanssa. Tama vahvistaisi porotalouteen liittyvaa monialayrittajyytta,
jalostustoimintaa, logistiikkaa ja tuotemarkkinointia. Vain aidon vuoropuhelun kautta eri elinkeinot
voivat kehittya yhdessa ja pitda huolta siita, ettei elinkeinoja ympardiva herkka arktinen ymparisto
kuormitu liiaksi ja ettd maankayton suunnittelussa otetaan huomioon eri elinkeinojen tarpeet ja
erityispiirteet. Kaikille elinkeinoille, niin pienille kuin suurillekin, on annettava tilaa sailya ja toimia.

Porotalous on yhdessé esimerkiksi matkailun kanssa monella tapaa Lapin elinkeinojen lippulaivoja.
Porotalous saa paljon pontta kehittdmiseensa matkailun kasvusta, silla useat matkailijoille tarjottavat
ohjelmapalvelut liittyvat laheisesti porotalouteen, ja poromatkailu onkin nykyaan merkittava osa
porotaloutta. Matkailun kehittyminen ja matkailijoiden vaatimustason nouseminen vaativat myos
porotilamatkailua kehittym&an. Molempien elinkeinojen on kuitenkin tarkeda pitaa huolta
ympaéristostaan ja maankaytostaan, jotta Lapissa voi jatkossakin olla luontoperusteista matkailua
seka porotaloutta.

Porotalous on luontoperusteinen elinkeino. Porot laiduntavat laajoilla yhtenaisilla laidunalueilla
pohjoisessa Suomessa, ja porojen laiduntamisella on my6s vaikutus ympardivaan luontoon.
Porotaloudelle on tarke&a pitda huolta ymparistosta: ymparistonhoitoon tarvitaan liséda resursseja,
joilla voidaan edistaa esimerkiksi porolaitumien kuntoa yllapitavié ja parantavia toimia.

3.6. Monipuolinen tydllisyys
Tavoite: Lisaa tytpaikkoja Lappiin, tahtdimessa taystyollisyys

Useissa Lapin kunnissa on haasteena korkea tydttdmyysaste, jonka laskemiseksi tarvitaan
monipuolista, yhteistybhdén perustuvaa tyéllisyydenhoitoa. Tyopaikkojen lisaantyminen ja
tydmahdollisuuksien laajentuminen edistavat uusien asukkaiden muuttoa Lappiin, ja samalla
nykyiset asukkaat voivat pysya alueella. Eri alojen yritysten toimintaedellytysten vahvistaminen
tukee uusien tyopaikkojen syntymista Lappiin.

Tyobllisyysasteen nostaminen edellyttdd moninaisia tyon tekemisen mahdollisuuksia. Sesonkityo,
etatyd ja erilaiset osa-aikaisuuteen perustuvat ratkaisut mahdollistavat entistd korkeamman
tybllisyysasteen Lapissa. Liséksi Lappiin tarvitaan uusia investoijia, joita voidaan houkutella
tekemalla muun muassa alueen mahdollisuuksia tunnetummaksi viestinnén ja branditydn avulla.

Toimenpide: Eri toimialojen mahdollisuuksien tukeminen ja kehittaminen

Monipuolisen toimialakokonaisuuden sailyminen ja kehittyminen mahdollistaa Lapin menestyksen.
Yhteen sovitetut elinkeinot muodostavat Lapin tulevaisuuden toiminnan perustan. Esimerkiksi
kaivostoiminnasta voidaan saada hyotyja alueelle, ja kaivosten tuotosta on tarkedd ohjata osa
l&hialueiden haittojen kompensoimiseen. Kaivoksesta saatavia raaka-aineita tulee jalostaa Lapissa
mahdollisimman pitkalle, jolloin saadaan lisaa tyopaikkoja kaivosteollisuuden jalostuspuolelle
Lappiin, kaivostoiminnan paastot pienenevat kuljetusméarien vdhentyesséa sekd maaseudun tieinfra
sdilyy paremmin. Tutkimuksen lisddminen kaivostoiminnan vaikutuksesta arktiseen luontoon on
tarkeda.
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Tyb6paikkojen tarjoaminen ymparivuotisesti edellyttda uusia ja innovatiivisia ratkaisuja, joita voidaan
loytaa eri toimijoiden yhteistyossa. Alykkaiden liiketoimintamallien kehittaminen seka ihmisille
merkityksia antavien, perinteisten elinkeinojen elinvoimaisuus ja lahitalous korostuvat.

Etatydomahdollisuuksien parantaminen on Lapin tulevaisuuden kannalta tarke&é. Etatyon suosiota
voidaan lisatd tekemaélla sen mahdollisuuksia tunnetummaksi potentiaalisille tyontekijoille ja
tydnantajille. Etatydn laajenemista voidaan tukea myds tyévoimapalveluja monipuolistamalla, kuten
jarjestamalla etatyorekry-tapahtumia ja muuta neuvontaa tyontekijoiden ja tydnantajien tueksi.
Etatyon yleistyminen vaatii paitsi teknologian kehittymista my6s asenteiden muutosta ja uudenlaisen
tyoskentelytavan omaksumista. Etatyontekijoiden vuorovaikutusta ja yhteisollisyytta voidaan
vahvistaa esimerkiksi kuntiin kehitettavilla etatydkeskuksilla, joissa etatydntekijat voivat tydskennella
samoissa tiloissa ja viettaa yhdessa lounas- ja kahvitaukojaan.

Tavoite: Monipuolinen, kasvava ja kannattava yritystoiminta

Yrittdjyyden vahvistaminen edellyttdd yhteistyota kunta- ja maakuntatasojen lisédksi myds
kansallisella tasolla seka eri sektorien toimijoiden kesken. Yhteisty6 on valttamattdmyys, mutta myos
avain entista parempiin tuloksiin.

Toimenpide: Kehitetddn monipuolisesti yritystoimintaa paikallisista lahtokohdista

Yritysten valisen yhteistyon seka alueellisen ja kansainvélisen verkostoitumisen avulla voidaan
I0ytdd uusia ratkaisuja ja liiketoimintamahdollisuuksia erikokoisille yrityksille. Yritysten vélista
yhteistyota seka yrittdjien ja tyontekijoiden vdlistd vuorovaikutusta voidaan tukea jarjestamalla
erilaisia tapahtumia. Yritysten ja julkisen sektorin yhteisty® on tarkeaa yritysten toimintaedellytysten
turvaamiseksi. Paikallisuuden korostaminen hankinnoissa edistédé lappilaisen yritystoiminnan
vahvistumista. Lappi-brandin mukaiset kehittyvét toiminnot ja tuotteet ovat monien Lapissa toimivien
yritysten liilketoiminnan perusta.

Yrittamisen suosiota voidaan vahvistaa lisddmalla tietoa erilaisista yrittdjyyden muodoista.
Kewytyrittdjyyteen seka useita toimialoja kattavaan monialayrittdjyyteen kannustaminen
mahdollistaa erilaisten yrittdjyyden muotojen kayttéonoton. Uudet digitaaliset palvelualustat
helpottavat yrittdjaksi ryhtymista paikasta riippumatta. Erittain tarkedd on myos edistaa positiivista
yrittdjailmastoa vahvistamalla myonteistd mielikuvaa yrittdmisesta.

Yritysten toimintaa voidaan tukea muun muassa tarjoamalla monipuolista ja kannustavaa
yritysneuvontaa yritysten tarpeista lahtien. Myos tarpeenmukaisen koulutuksen jarjestaminen
yrittgjille ja tyontekijoille tukee toiminnan kehittdmista. Kansalliset ja kansainvéliset rahoitukset ovat
tarkeitd, ja ne tulee jatkossa saada suuntautumaan entistd suoremmin ja joustavammin yritysten
toiminnan kehittdmiseen.

3.7. Koulutus ja osaavat toimijat
Tavoite: Koulutusta kaikille halukkaille
Koulutuksella ja tutkimuksella on olennainen rooli tulevaisuudessa tarvittavan osaamisen

kehittamisessd. Koulutusjarjestelmén kehittAmisessa tulee huomioida yksil6lliset ja paikalliset
tarpeet sekéa lahtokohdat. Jokaiselle motivoituneelle oppijalle tulee I6ytaé sopiva opiskelumuoto.
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Koulutuksen kehittdmisen tavoitteena tulee olla valmistuneiden entistd parempi sijoittuminen
tybelamaan.

Toimenpide: Tarpeenmukaista koulutusta tarjolle

Koulutusta kehittamalla voidaan vastata muuttuvan tyfelaméan entistd moninaisempiin tarpeisiin
seké turvata elinkeinorakenteen vaatima osaaminen. Tydelaméassa tarvittavat taidot muuttuvat muun
muassa teknologisen kehityksen ja digitalisaation myota jatkuvasti.

Kansalaisten osaamista voidaan paivittda ajan tasalle tarjoamalla koulutusta uudenlaisiin
tybelamataitoihin. Kurssit voivat liittyd esimerkiksi digitaitoihin, kestavaan kehitykseen ja
kiertotalouteen. Nuorten tulee paastd kokeilemaan erilaisia asioita, jotta he voivat I6ytaa omat
vahvuutensa tybelaméssa. Samanhenkisten nuorten verkostoituminen on térkeaa, ja tdama voi
toteutua esimerkiksi erilaisten leirien ja tapahtumien avulla. Nuorille voidaan tarjota myds lisaa
projektiosaamiseen liittyvdd koulutusta. Nuoret on tarkedd saada ymmartdmaan projektitoiminta ja
rahoitusvalineet niin kansallisella kuin kansainvalisellakin tasolla. Nain nuoret saadaan paremmin
mukaan projektien avulla tapahtuvaan Lapin maaseudun kehittdmiseen.

Koulutusorganisaatioiden ja tyonantajien valisen yhteistybn parantaminen tuo lisdd uusia
tydomahdollisuuksia. Oppilaitosten ja yritysten yhteistyd voi syventya esimerkiksi yhteisen
kehittamistyon, entistd moninaisempien tydelamajaksojen sekéa erilaisten rohkeiden kokeilujen
avulla. Oppisopimuskoulutuksia kehittdmalla saadaan uusia osaajia tyémarkkinoille. Oppilaitoksilla
tulee olla resursseja tytelamayhteyksien luomiseen ja yllapitoon. Oppilaitosten ja yritysten
oppimisallianssin kehittyminen edellyttaa rahallisia resursseja.

Toimenpide: Elinikdinen oppiminen toimintaperiaatteeksi

Oppimisen tulee olla paikasta rippumatonta, ja koulutus tulee mahdollistaa esikoulusta ammattiin.
Koulutuskalenterit tulee sovittaa paikalliseen rytmiin esimerkiksi porotalous, maatalous ja metsastys
huomioiden. Osaamista voidaan kehittaa haja-asutusalueilla muun muassa etékoulutusmenetelmin.
Etakoulutuksen tulee olla mahdollista kaikilla koulutusasteilla. Koulutusten esteettomyytta lisdamalla
voidaan varmistaa erilaisissa tilanteissa olevien henkildiden oppimismahdollisuudet.

Tulevaisuudessa korostuvat inhimilliset taidot, kuten tunne-, vuorovaikutus- ja empatiakykyjen
merkitys. Yrittdjamyodnteisen ilmapiirin vahvistaminen kannustaa lapsia ja nuoria yrittdjyyteen
peruskoulusta lahtien. Laadukkaalla yrittajyyskoulutuksella edistetdan yrittajyystaitoja. Toisaalta on
tarkead panostaa myos palvelumuotoiluosaamiseen, mita tarvitaan monien maaseudun elinkeinojen
kuten maaseutumatkailun kehittamisen yhteydessa.

Elinikaistd oppimista vahvistamaan luodaan Lappiin osaamisen keskusvaraamo, joka kokoaa
yhteen erilaiset Lapissa tarjolla olevat, maaseutuun liittyvéat tutkintokoulutukset seka lyhyemmat
opintokokonaisuudet kuten kurssitukset. Osaamisen keskusvaraamosta niin yrittajat kuin muutkin
toimijat voivat saada taydennystd osaamiseensa joustavasti esimerkiksi erilaisten lyhyiden
paivakurssien tai pidempien opintokokonaisuuksien kautta. Toisaalta osaamisen keskusvaraamosta
voidaan auttaa my6s nuoria, jotka ovat kiinnostuneita maaseutuun liittyvastéd koulutuksesta ja
tyollistymismahdollisuuksista

Tavoite: Koulutus tukee maaseudun kehitysta
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Toimenpide: Maaseudun tarpeisiin kohdistuvan koulutuksen monipuolistaminen

Maatalousalan koulutusta voidaan kehittdd monipuolisella klusteritoiminnalla. Olennaista on
oppilaitosten, yritysten, opiskelijoiden ja muiden tahojen tiivis yhteistyd sekda maatalouteen
kytkeytyvien eri toimialojen, kuten energia-alan ja raaka-aineiden jatkojalostuksen, valisen
yhteistyon tiivistyminen. Vahvistamalla Lapin maatalouteen liittyvdad osaamista ja tekemalla tata
osaamista tunnetuksi mahdollistetaan entistd monipuolisemmat markkinakanavat paikallisille
toimijoille. Liséksi on tarke&a tukea jo olemassa olevia osaamiskeskittymid, kuten Ammattiopisto
Lappian Louen yksikkdd, jossa yhdistyvat koulutus, elinkeinoelama ja tutkimus. Tarkeaa on, etta
samankaltaisia osaamiskeskittymia syntyy eri puolille Lapin maakuntaa.

Lapin ainutlaatuinen maaseutu tarjoaa monenlaisia mahdollisuuksia tutkimukselle ja pilotoinneille.
Lapin maaseutua voidaan hyodyntaa pilottikenttana ja tutkimuslaboratoriona, jossa voidaan testata
esimerkiksi alyratkaisuja ja muita luovia ideoita arktisessa, puhtaassa ymparistossa.

Toimenpide: Mestari-kisalli-toiminta yleiseksi toimintaperiaatteeksi

Mestari-kisalli-toiminta tulee saada Lapissa yleisesti toimintaperiaatteeksi toimialasta riippumatta.
Mestari-kisalli-toiminta mahdollistaa oppimisen kaytannon tydssa, mika on usein tehokkain tapa
oppia erityisesti erilaisia kadent6itd. Toiminnan kautta voidaan saada myts mestareiden hiljainen
tieto-taito entista tehokkaammin jakoon uusille sukupolville. Mestari-kisalli-toiminnalla voidaan
saada aikaan kaivattuja sukupolvenvaihdoksia esimerkiksi Lapin maa- ja kalatalousalalle. Talla
tavalla saadaan myds uusia asukkaita Lappiin, koska alan taitaja ei tarvitse valmiiksi olla, vaan voi
tulla mestareiden oppiin.

Toimenpide: Uusia osaajia luonnonvara-alalle

Lapissa tulee sailyttdd tasokas metsé- ja biotuotealan koulutus seka tutkimus. Sailyttamisen lisaksi
koulutus- ja tutkimusmahdollisuuksia tulee edelleen kehittaa vastaamaan alan muuttuviin tarpeisiin.
Lapin luonnonvara-alalle, ja erityisesti metsaalalle, tarvitaan uusia osaajia. Tarvetta Lapissa on
esimerkiksi uusille puun jatkojalostuksen taitajille. Myés muille kuin metsdammattilaisille tarvitaan
lisdd osaamista liittyen esimerkiksi metsien luonnonhoitoon. Lapissa tarvitaan erityisesti metsien
monikayton osaajia, joilla on kyky tehda metsien kasittelyssa sellaisia ratkaisuja, joista hyotya saavat
kaikki metsien kayttgjat. Metsankaytollisissa ratkaisuissa tulee kunnioittaa esimerkiksi matkailun,
porotalouden, riistaeldinten ja marjanpoimijoiden tarpeita. Metsdalan koulutuksessa ja
tutkimuksessa avainasemassa ovat erityisesti ammattikorkeakoulu, Suomen metsékeskus seka
tutkimuslaitokset kuten Luonnonvarakeskus.

Tarkeda on varmistaa, etta tulevat sukupolvet sailyttavat kiinnostuksensa metsaa kohtaan. Lasten
ja nuorten metsaosaamista ja -kiinnostusta tulee edistaa jo paivakodeissa ja peruskouluopetuksessa
uusilla, innovatiivisilla tavoilla.

3.8. Viisas ja kestava matkailu

Matkailu on yksi tarkeimmista toimialoista Lapissa. Matkailu on viime aikoina kasvanut tasaisesti ja
tyollistanyt paljon niin lappilaisia kuin sesonkitydntekijoita muualtakin. Lapin matkailu nojaa kuitenkin
vahvasti talveen, joten matkailun saaminen aidosti ymparivuotiseksi on tavoite, jota kohti kurkotella.
Matkailun tulee tahdata kaikissa toimissaan kestavyyteen - niin ekologisesti, taloudellisesti kuin
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sosiaalisestikin - seka vahahiilisyyteen. Matkailuelinkeinon kehittdminen vahahiilisemmaksi
edellyttad myos matkailijoiden viipymien pidentamista.

Tavoite: Matkailukohteet ymparivuotiseen kayttoon

Tavoitteena viisas ja kestavd matkailu liittyy vahvasti saavutettavuuteen, silla jotta Lapin
matkailukohteet saadaan ymparivuotiseen kayttéon, tulee panostaa raide-, lento- ja muiden
yhteyksien lisdamiseen my0s lumettomana aikana. Matkailun kohdemarkkinoita ja segmentteja on
ajateltava tuoreella tavalla. Esimerkiksi lahimarkkinat (Norja, Ruotsi ja Baltian maat) kasvattavat
merkitystdan kestavan kehityksen nékokulmasta, mutta kesdmatkailun potentiaalisimmat markkinat
|6ytyvat kansainvalisiltd kentiltd kuten arabimaista ja muualta Aasiasta, ja heille voidaan markkinoida
uusia, innovatiivisia ja ymparivuotisia kohteita Lapista.

Toimenpide: Lapin matkailubrandi ymparivuotiseksi

Lapin matkailun brandia tulee rakentaa ja kehittda siten, etta se laajenee vahvasta talvibrandista
kohti ympadrivuotisuutta, joka ottaa huomioon my6s muiden vuodenaikojen vield osin
hyddyntamattéman potentiaalin. On tarke&aé tuoda esille Lapin matkailun monimuotoisuutta myds
lumettomana aikana, jolloin markkinointivaltteina voivat toimia esimerkiksi arktinen kesa ja yoton yo
tai arktinen syksy ja ruska.

Kesan karkituotteita ja teemoja kuten erilaisia luontoreittejd, kulttuuritapahtumia ja ruokamatkailua
voidaan tuotteistaa entistd tehokkaammin. Reiteistd ja ruokamatkailusta on tehty myds omat
selvityksensa Lapin matkailustrategiassa. Lapin kesa voi olla uusi luksusmatkailun lippulaiva, jolle
taytyy vain l6ytaa sopivat kohderyhmat.

Lapin lumettoman ajan matkailun myyntiin ja markkinointiin tarvitaan lisdaa resursseja.
Tulevaisuudessa Lapin matkailun myynti ja markkinointi on saatu erilaisia rahoituksia hyddyntamalla
niin tehokkaaksi, ettd kansainvaliset matkailijat |0ytavat helposti esimerkiksi Lapin kesaisen
tarjonnan. Markkinoinnissa painopisteena ovat jatkossakin kansainvaliset matkailijat, mutta myos
kotimaiset ja lahimaiden matkailijat eli [Ahimatkailu otetaan huomioon markkinoinnissa ja heihin
panostetaan entistda enemman. Lahimarkkinat tarjpavat maaseudun matkailupalveluille hyvin
potentiaalisia kohderyhmia.

Toimenpide: Monipuolista viestintaa Lapin matkailusta

Aktiivista, innostavaa viestintaa tarvitaan, jotta matkailijat voivat olla tietoisia siitd, mitd Lapissa on
kulloinkin meneilladn matkailun suhteen. Esimerkiksi erilaiset kylatapahtumat voidaan koota
tapahtumakalenteriin.

Maaseudun retkeily- ja virkistysreittien tarjonta on hyva saada digitaalisia kanavia hyddyntaen
paremmin loydettavaksi. Samoille digitaalisille kanaville voidaan sy6ttaa my6s muita tietoja seka
reitteja, joita voi hyédyntaa eri vuodenaikoina. Toimenpiteen toteutuminen vaatii myos tarkeimpien
reittien tunnistamista ja niiden huolellista yllapitoa. Samalla reitteja tulee markkinoida kiinnostavasti
kansainvélisille matkailijoille, joille luontoreitit eivat ylipdansa ole tuttuja. Lisdksi on tarke&dé saada
erilaiset reitit nakyviksi myds paikallisille ihmisille, jotta hekin osaavat hyédyntaa luontoreitteja
vapaa-ajallaan.

Tavoite: Nayteikkunoita kansainvalisille ja kotimaisille matkailijoille ja asiakkaille
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Lapin matkailu tarvitsee nayteikkunoita eli niin sanottuja showroomeja, joiden avulla Lapin
maaseutua ja matkailua voidaan esitella erityisesti kansainvalisille matkailijoille ja muille asiakkaille.
Lapin maaseutu elaa kylistdan ja maatiloistaan, mutta toistaiseksi koko Lapin kannalta erittain tarkea
elinkeino eli matkailu on keskittynyt matkailukeskuksien ympérille. Lapissa maaseutumatkailua
voidaan liséta kestavalla tavalla.

Toimenpide: Lapin vahvuudet rohkeasti ja innovatiivisesti parrasvaloihin

Kansainvaliset nayteikkunat ovat hyva paikka tuoda esille Lapin erikoisuuksia ja vahvuuksia. Yksi
esimerkki  kansainvdlisesta  nayteikkunasta on  yhteisen Lapland Food Club
(www.laplandfoodclub.com) bréndin osallistuminen Grine Woche -messuille Berliinissa
tammikuussa 2019. Messuilla lappilaiset elintarvikkeiden ja luonnontuotteiden jalostajat saivat
erittdin laajaa kansainvalista nakyvyytta yhteisella brandi-ilmeelld, joka samalla toi messukéavijoille
esille my6s Lapin kesdista villia luontoa. Tallaisia yhteisia tavoitteellisia julkituloja tarvitaan lisaa,
jotta Lappi, lappilaiset tuotteet ja Lapin matkailun mahdollisuudet saavat jatkossakin nakyvyytta
kansainvalisilla markkinoilla.

Teknologian avulla voidaan tuoda esille esimerkiksi palveluiden kestavyytta matkailijoille.
Teknologiaosaamiseen taytyy |0ytdd resursseja, jotta Lapissa voidaan vastata matkailukysyntaan
kestavalla tavalla ja jotta maakunnassa pysytaéan jatkossakin matkailun kehittamisen aallonharjalla.
Virtuaalimatkailun mahdollisuuksia Lapissa on my6s hyva tutkia tarkemmin. Talla hetkella
virtuaalisuutta hyddynnetd&n Lapin matkailussa lahinna markkinoinnin valineena.

Toimenpide: Maaseutumatkailun mahdollisuudet markkinoille

Maatilamatkailun yleistyminen avaa uusia mahdollisuuksia lappilaisille maatilallisille laajentaa
toimintaansa ja ennen kaikkea parantaa toimintansa kannattavuutta. Lapin kylat eivat vaivu kesaisin
unten maille, vaan ovat tdynna elamaa seka erilaisia ja erikokoisia kulttuuritapahtumia. Nama
tapahtumat ovat eksoottisia kansainvalisten matkailijoiden nakékulmasta katsottuna, mutta talla
hetkella ne eivat ole viela tarpeeksi hyvin matkailijoiden tiedossa. Kylamatkailua voidaan tehostaa
tuotteistamalla ja markkinoimalla kyldn kulttuuririentoja. Tapahtumien markkinointi ja viestinta
onnistuu helposti esimerkiksi yhteisen visuaalisen tapahtumakalenterin avulla. Tarkedd on myos
panostaa tapahtumien kieleen - materiaalia tulee olla tarjolla my6s englanniksi.

Vaikka Lapin kylissa on erilaisia kulttuuritapahtumia kesaisin, riittad niissé silti myds hiljaisuutta ja
rauhaa, mita useimmat matkailijat osaavat vaalia ja arvostaa. Erityisesti kansainvaliset matkailijat
voidaan kutsua tutustumaan aitoon Lappiin, sen rauhallisuuteen ja hiljaisuuteen. Matkailijoille voi
olla esimerkiksi oma kesasiirtola, jossa he saavat rauhoittua ja ladata akkujaan saaden pienen
pakohetken hektisestd kaupunkielamastd. Muita uudenlaisia maaseudun mahdollistamia
aktiviteetteja ovat esimerkiksi maatilapakopelit, polkujuoksu, geokatkdily seka kalastusmatkailu.
Tarkeda onkin tuotteistaa Lapin maaseudun hiljaisuus seka kylien elama ja aktiviteetit palveluiksi,
jotka eivat kuitenkaan hairitse Lapin maaseudun rauhaa.

Jotta maaseutumatkailu péaésee yleistymé&én, tarvitaan Lapin maaseudulla matkailua tukevaa
kylainfran  kehittdmistéa erityisesti rakennusperinté huomioiden. N&in voidaan parantaa
matkailuyrityksien toimintaedellytyksia kylisséd. Kesan liséksi talvikauteen kohdistuva matkailu on
kylissa mahdollista.


http://www.laplandfoodclub.com/

37

Tavoite: Lapin matkailukapasiteetti tehokkaasti kayttoon

Lapin matkailun kestdva kasvu nojaa siihen, ettd olemassa oleva matkailukapasiteetti saadaan
paremmin tehokkaaseen ymparivuotiseen kayttoon. liman korkealaatuisia uusia majoitustiloja
matkailijoiden ei ole jarkevaa valita lomakohteeksi Lappia. Entista laatutietoisimmille kansainvalisille
matkailijoille tulee tarjota entista monipuolisempia majoitusvaihtoehtoja. Korkealaatuinen
majoitustarjonta on kilpailukyky- ja erottautumistekija, jonka varaan luksusmatkailua voidaan
rakentaa.

Toimenpide: Lis&& majoitustiloja ja tybvoimaa ymparivuotisesti

On tarkeaa miettia, millainen majoituskanta toimii lumettomana aikana ja erityisesti y6ttéman yon
aikaan. Tallgin lasi-iglu-tyyliset majoitusrakennukset eivat ole valttdmatta paras vaihtoehto, vaan
majoituksen tulisi olla sellainen, etta yéttdman yon valoisuudesta paasee halutessaan pois, silla
monet matkailijat eivat ole tottuneet valoisiin Oihin. Tam& tulee ottaa huomioon iglu-tyylisia
majoituksia suunniteltaessa ja rakennettaessa. Kyla- ja kesamatkailun joustavoittamiseksi tulee
huomioida erilaiset vaihtoehtoiset majoitustavat. Esimerkiksi Airbnb-tyyppisen majoituksen
mahdollisuudet voivat tuoda joustavuutta sellaisissa kylissa ja sellaisilla alueilla, missé ei ole tarjolla
hotellimajoitusta tai muuta kaupallista majoitusta.

Pula osaavasta tydvoimasta on yksi suurimmista haasteista matkailun kasvun edessa. Matkailu
Lapissa on toistaiseksi myds hyvin sesonkiluonteista, mika vaikuttaa osaltaan tydvoiman
saatavuuteen ja pysyvyyteen. Siksi onkin tarkeda kehittdd matkailua kohti ympéarivuotisuutta seka
houkutella uusia osaavia matkailutyéntekijoita Lappiin.

Toimenpide: Reitistdjen ja investointien tukeminen

Matkailureitistdihin tulee investoida tarpeiden mukaan. Syrjdisemmat matkailualueet voivat
reitistdjensa suhteen profiloitua eri tavalla kuin muualla. Kaikkialle ei ole jarkevaa rakentaa
samankaltaisia maastopyorareitteja, vaan monipuolisia reitistdja kohtaamaan erilaisten matkustajien
tarpeet. Tarkedd on myds miettia jo suunnitteluvaiheessa tarkoin, kenelle reittia ollaan tekemassa.
Liséksi jo olemassa olevia reitistoja tulee kehittaa esimerkiksi opastuksen ja viestinnan osalta.

Matkailun seka paikallisten ihmisen viihtyvyyden kannalta on tarke&a yllapitaéa kaikenlaisia reitistoja,
oli kyseessa sitten moottorikelkka-, pyoraily- tai vaellusreiteistd, seka niihin liittyvaa infraa Lapin
maaseudulla.

Tavoite: Ohjelmapalveluiden kehittdminen

Lapin matkailussa tulee panostaa aineettomiin, ikimuistoisia hetkia matkailijoille tarjoaviin
ohjelmapalveluihin. Ohjelmapalveluita on jo nyt paljon Lapin matkailussa, mutta niité tulee edelleen
kehittad vastaamaan muuttuvaan kysyntdén. Ohjelmapalveluita kehitettdessa tulee ottaa huomioon
esimerkiksi merkityksellisyyden tavoittelu, vastuullisuus, aitous ja muut kuluttajakayttaytymisen
vallalla olevat trendit.

Toimenpide: Lumettoman ajan uudet ohjelmapalvelut

Lapissa voidaan jarjestdd esimerkiksi erilaisia haasteita ja kilpailuita, joiden kautta innostetaan
ihmisia kehittdmaan ohjelmapalvelukonsepteja. Nain saadaan mukaan myds uusia rohkeita ja
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innovatiivisia nakokulmia. On myos tarkedd huomioida Lapin eri alueiden erikoisuudet. Esimerkiksi
Kemi-Tornio-alueella teollisuus ja merellisyys luovat matkailulle uusia vetovoimatekijoita.

Elamysmatkailuun tarvitaan viela paljon uusia innovatiivisia avauksia. Esimerkiksi biofiliaa eli
ihmisten luontaista kiintymysta luontoon seka sisétiloissa puupintojen ja luontondkyman ihmisille
tuottamaa hyvinvointia ei viela hybddynnetd taysipainoisesti pitkakestoisten ja syvien
matkailuelamysten tuottamisessa. Myds Lapin idylliset kylat tarjoavat matkailijoille mahdollisuuksia
unohtumattomiin elamyksiin. Matkailijat voivat paasta esimerkiksi kokemaan lappilaista arkea
halonhakkuun, saunanlammityksen, leivonnan tai vaikkapa sukkien kudonnan muodossa.

Tavoite: Lapin saavutettavuuden parantaminen

Lapin matkailu voi kasvaa kestavasti vain, jos myds maakunnan saavutettavuus kasvaa kestavalla
tavalla. Lapin tulee panostaa joukkoliikenteeseen, suoriin lentoihin sekd raideliikenteeseen.
Kestavien matkaketjujen kehittdminen on olennaista myos kyla- ja maaseutumatkailun kehityksen
kannalta.

Toimenpide: Joukkoliikenteen ja saavutettavuuden kehittaminen

Joukkoliikenteen kehittaminen parantaa alueen matkailun Kkestavyyttd pienentden sen
hiilijalanjalked. Matkailukohteiden valisten reittien sek& Lapin joukkoliikenteen runkoreittien
aikataulut tulee olla helposti saatavilla digitaalisessa muodossa useilla eri Kielilld. Lapissa tulee
kehittdd joukkoliikennesovelluksia, jotka madaltavat matkailijoiden kynnysta kayttda julkisia
kulkuvélineitéa. Joukkoliikennettd kehitettdessd on tarkedd muistaa myos Lapin tieverkon
korjausvelka, jota on pyrittava vahentamaan niin paateilld kuin alemman hoitoluokituksenkin teilla.
Erityisesti alemman hoitoluokituksen teiden kunnostus ja ylldpito on térkeda paitsi Lapin
maaseudulla asuvien ihmisten myds maaseutumatkailun kehittymisen nakdékulmasta.

Lapissa toimii talla hetkella viisi kansainvalista lentoasemaa (Enontekid, Ivalo, Kemi-Tornio, Kittila
ja Rovaniemi), ja liséksi Lapin matkailua palvelee Kuusamon kansainvalinen lentoasema. Naiden
lentoasemien kautta liikkuu paljon matkailijoita Lappiin ja Lapista pois. Suorat lennot vahentavat
Lapin matkailun ilmastotaakkaa, silla ne ovat parempi ratkaisu kuin Lappiin matkustaminen
valilaskujen kautta. Liséksi lentoliikenteen kehittdminen on avainasemassa pyrittdessa kohti
ympaérivuotista matkailua, joka puolestaan vahentdéd matkailun ymparistolle kohdistamaa taakkaa
yhdeltd vuodenajalta. My6s Lapin matkailustrategia linjaa, ettd lentoyhteydet ovat elintarkeita Lapille,
ja samoin tarkeaa on laajentaa EU:n TEN-T ydinkdytavaa Perameren kaareen, silla néin voidaan
vaikuttaa muun muassa Lapin raideliikenteen kehittdamiseen.

Raideliikenteeseen on panostettava Lapissa. Raideliikenneinfraa tulee yllapitda ja parantaa seka
taata sen sailyminen. Lapin matkailustrategian ja Lapin maaseutuohjelman tavoitteena on, etta
tulevaisuudessa yha useampi matkailija saapuu Lappiin junalla.

Joukkoliikenteen hy6édyntamisen kannalta on tarkedd, ettd syottolikenne lentokentille ja
rautatieasemille toimii. Nykyaikaista tietotekniikkaa hyodyntamalla pystytaan tarjpamaan myds
autottomille matkailijoille nykyista joustavammat liikkumispalvelut.

Rajaton rohkeus

3.9. Kansainvalisesti vikkela Lappi
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Kansainvalinen yhteistyd niin yritysten, koulutuksen, tutkimuksen, kehittamisen kuin
innovaatiotoiminnankin suhteen on tarkeaa globaalissa nykymaailmassa. Lapin maaseudun tulee
kansainvélistya rohkeasti kaikilla nailla sektoreilla, silla kansainvélisella yhteistydlla voidaan kehittéda
myds Lapin maaseutua paremmaksi paikaksi asua ja eldd. Kansainvélisyys on lapileikkaava,
kantava teema kaikissa Lapin maaseutuohjelman tavoitteissa ja toimenpiteissa.

Tavoite: Lapin maaseutu panostaa kansainvalisyyteen

Lapin maaseutuohjelman tavoitteena on saada my0s lappilainen maaseutu mukaan
kansainvélistymisen aaltoon. Kansainvalisyytta on toki harjoitettu Lapissa jo pitkdan niin kolmen eri
rajanaapurin  kuin  muidenkin  maiden kanssa, mutta jatkossa esimerkiksi yritysten
kansainvalistymisen tukemista, osaamista kansainvélisten rahoitusten hakemiseen seké
koulutuslaitosten kansainvalistymista tarvitaan entistd enemman. Lappi-sopimus on maaritellyt, etta
Lappi on arktinen, kansainvalinen menestyja, ja tata tavoittelee myds Lapin maaseutuohjelma.

Toimenpide: Yritykset kansainvalistyvat yhdessa

Lapin yritysten markkina-alue on globaali. Eri toimialojen yrityksid kannustetaan selvittdméaéan
mahdollisuuksiaan kasvaa ja kansainvalistyd. Tavoitteena on saada yha useampi Lapin yritys
kehittamaan osaamistaan ja liiketoimintaansa kansainvalisid markkinoita silmalla pitden. Yritykset
voivat hyddyntaa alueellisia, kansallisia ja globaaleja verkostoja kansainvalistymisessaan yksin tai
yhdessa muiden yritysten kanssa. Lapissa kannattaa hyddyntdd kansainvalistymisessa erityisesti
alykkaan erikoistumisen klusteritydta. Klusterit voivat tukea niin yksittaisia yrityksia kuin muitakin
toimijoita kuten julkisia organisaatioita heidan kansainvalistymisyrityksissaan.

Tavoitteena on, etta Lappi on aidosti kansainvalinen maakunta, jossa opiskelee ja tekee t6ita myos
muualta maailmasta Lappiin muuttaneita ihmisid. Maahanmuuttajien kotoutukseen panostaminen
auttaa paitsi maahanmuuttajien integroitumista osaksi lappilaista kulttuuria myo6s paikallista
elinkeinoelamaa.

Toimenpide: Kohti kansainvalistymista

Lapin eri asteen koulutuslaitoksia tulee aktivoida kohti kansainvalistymista. Opiskelijoille tulee
tarjota jo hyvissd ajoin mahdollisuuksia kansainvélistya esimerkiksi vaihto-opiskelun kautta.
Toisaalta myds koulutuslaitosten kansainvalista yhteisty6ta tulee aktivoida esimerkiksi lisdamalla
mahdollisuuksia koulutusvientiin. Suomalaiset koulut voivat vieda koulutusmalleja vaikkapa Kiinaan
ja tuoda sielta takaisin oppeja Suomeen.

Paasy kasiksi erilaisiin kansainvalisiin rahoituksiin on tarkeda niin yrityksille kuin erilaisille
kehittdjaorganisaatioille seké koulutus- ja tutkimuslaitoksille. Eri organisaatioissa voidaan kouluttaa
asiantuntijoita laatimaan kansainvalisia rahoitushakemuksia tai toisaalta voidaan innostaa
organisaatioita tyollistamaan osaajia, jotka vastaavat hakemusten laadinnasta. Yritysten on
kuitenkin tarkeinta tunnistaa omat potentiaaliset kansainvaliset markkinansa ja asiakkaansa seka
kyeta yhteistybhon heidan kanssaan.

Tarkedssa roolissa tulevaisuuden kansainvélisissa rahoitushauissa on kuuluminen moderniin
eurooppalaiseen klusterimalliin tai jollekin EU:n temaattisista alustoista: suurin osa EU-rahoituksesta
tullaan jakamaan tulevaisuudessa ndilla perusteilla. Tastd syysta onkin erittdain tarkedd luoda
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verkostoja ja muita yhteyksia EU:n suuntaan ja olla nékyvilla erilaisissa tapahtumissa ja
tilaisuuksissa esimerkiksi EU:n padkaupungissa Brysselissd. Nakyvyyden myodtad lappilainen
aluekehitystyd seka yrittdjyys saavat tunnettavuutta ja helpommin uusia hankekumppaneita eri
puolilta Eurooppaa. Avainasemassa verkostojen luomisessa ja nakyvyyden saavuttamisessa ovat
kansainvélisille kentilla jo aiemmin toimineet lappilaiset organisaatiot.

Rajan vyli tapahtuvaa yhteisty6ta niin yritystoiminnassa, kehittAmisessa kuin tydvoiman
likkuvuudessakin halutaan edelleen kehittaa. Téarked& on pyrkid oppimaan toinen toisiltaan.
Naapurimaat voivat yhteistydssa jakaa omia hyvia kaytanteité ja hakeutua yhteistybhon esimerkiksi
erilaisten yhteisten projektien kautta. Lapissa tarvitaan rajat ylittdvan elinkeino- ja koulutustoiminnan
esteiden tunnistamiseen ja niiden poistamiseen tahtaavia rajaseutuhankkeita.

3.10. Kulttuuria ja rohkeita kokeiluja

Lappi on sekoitus vahvoja paikalliskulttuureja ja uutta luovaa ajattelua. Monimuotoisen ja rikkaan
kulttuuriperinndn vaaliminen seka alueiden erityispiirteiden esille tuominen on tarkeaa, jotta jokainen
voi olla reilusti ylpea lappilaisuudestaan. Rohkean kehittamisilmapiirin luominen ja kokeiluihin
kannustaminen edistavat uudenlaisia ratkaisuja ja tukevat Lapin kehittymistd kansallisesti seka
kansainvalisesti tunnetuksi kokeilukulttuurin edellakavijaksi.

Tavoite: Maaseudun ja Lapin arvostuksen nostaminen

Lapin maaseudulla on asukkaille, matkailijoille ja yrittdjille tarjolla monenlaisia mahdollisuuksia, joita
esille tuomalla voidaan vahvistaa myonteistd Lappi-kuvaa kansallisella ja kansainvélisella tasolla.
Lapissa on luovaa ja rohkeaa ajattelua, joka yhdessa tehema pois -asenteen kanssa on omiaan
luomaan kuvaa Lapista innovatiivisena ja arvostettuna arktisena alueena.

Toimenpide: Maaseudun veto- ja pitovoiman vahvistaminen

Maaseudun veto- ja pitovoiman vahvistaminen edellyttda paitsi tyopaikkoja ja toimivia palveluja
myds yhteisollisyyttd, osaamista seka uskoa tulevaisuuteen. Vastakkainasettelusta kaupunkien ja
maaseudun valilla tulee luopua, silla kaupungit ovat vahvoja silloin, kun maaseutukin voi hyvin.
Asennemuutos keskittdmispolitikasta maaseutupolitikkaan vahvistaa erilaisten alueiden arvostusta.

Lappilaisen, paikallisuudesta ammentavan asenteen vahvistaminen seka paikallisidentiteettien
vaaliminen on tarkeda Lapin ainutlaatuisuuden sdailymisen nakokulmasta. Yhteisten arvojen
tunnistaminen, nakyvaksi tekeminen ja niihin sitoutuminen vahvistavat lappilaisten yhteishenkea.
Panostaminen hyvinvoiviin  kyliin ja naapurustoihin tukee Kkollektiivista itsetuntoa, kylien
elinvoimaisuutta ja Lapin vetovoimaa.

Vahva lahitalous luo alueelle elinvoimaa. Lahitaloutta vahvistetaan kayttamalla alueella tuotettuja
tuotteita ja palveluja. Paikallisten raaka-aineiden ja jalosteiden kayton tuleekin olla mahdollisimman
vaivatonta niin julkiselle kuin yksityisellekin sektorille. Julkiselle sektorille seké kuluttajille tulee jakaa
tietoa paikallisten tuotteiden ja palveluiden hankinnan vaikutuksista aluetalouteen seka alueen
kestavyyteen. Lisaksi julkisorganisaatioiden hankintaosaamista tulee lisata.

Ympaéaristonhoitotoimenpiteisiin ja monimuotoisen ymparistén arvon korostamiseen tulee panostaa
sekd suosia mahdollisimman pienen hiilijalanjéljen elinkeinoja. Ympéristdasioissa tarvitaan myo6s
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asennekasvatusta niin nuorille kuin varttuneemmallekin vaestolle. Liséksi eri alojen toimijoiden
sitoutuminen ymparistotavoitteisiin on lahtdkohta myoés l&hitaloutta kehitettdessa.

Toimenpide: Kokeilukulttuuri tuottaa innovatiivisia vaihtoehtoja

Lapissa tarvitaan uudenlaisia, kekselidita palvelujen tuottamisen ja tyén tekemisen tapoja.
Innovatiiviseen kehittdmiseen panostamisen on oltava pitkdjanteista ja tehokasta. Eri alojen
toimijoita tulee kannustaa kayttamaan teknologiaa ennakkoluulottomasti uudenlaisten tuotteiden ja
palvelujen kehittamiseksi. Eri sektoreiden yhteisia kokeiluja ja pilottihankkeita tukemalla
vahvistetaan alueella toimivien tahojen yhteisty6ta.

Lapin maaseudulla on potentiaalia nousta edellakavijaksi kokeilukulttuurissa. Kokeilukulttuuria
voidaan vahvistaa kaytdnnon toimenpitein, kuten tukemalla alykk&aiden kylien syntymista Lapin
maaseudulle sekd perustamalla esimerkiksi monialainen, eri alojen asiantuntijat tormayttava
innovaatiolaboratorio Lappiin. Tarkedad on lisatd ymmarrysta siitd, ettéd kokeilukulttuuri sallii myds
epaonnistumiset.

Toimenpide: Paikallisen kulttuurin vaaliminen ja tukeminen

Lapissa on vahvoja alkuperéisia paikalliskulttuureja, joiden sailyttaminen on tarkeda. Kotiseutuja voi
tehda tunnetuksi lisaamalla koulutusta kulttuurihistoriasta, -perinngsté ja -tavoista. Luontolahtdisten
ja kulttuuriin liittyvien tilaisuuksien ja kerhojen jarjestaminen lapsille edistda kulttuuriperinnén
siirtymistd uusille sukupolville. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaista kohteista tulee huolehtia, ja
alueiden kulttuuriperintéa tulee tuotteistaa kestavasti. Kulttuurityon riittava julkinen resursointi on
edellytys kulttuurien sailymiselle. Esimerkiksi erilaiset museot ovat erittdin tarkeitda maaseudun
kulttuuriperinndn kertojia ja yllapitdjia. Kulttuurihistoriaa voidaan hyddyntaa myés elinkeinollisesti.

Saamelaiskulttuurin sdilyminen on tarke&a koko Lapin kannalta. Perinteiset saamelaiselinkeinot ovat
merkittdvia koko Lapin ruokaturvallisuuden kannalta, ja liséaksi ne osaltaan yllapitavat Lapin
vetovoimaa. Perinteisten saamelaiselinkeinojen ohelle voi syntya myo6s innovatiivisia, rohkeita
kokeiluita liittyen saamelaiselinkeinoihin. On tarkeda tukea saamelaiselinkeinojen moninaisuutta
sekd uusia avauksia niihin liittyen. Saamelaisten kotiseutualueelle suuntautuva matkailu on
toteutettava ekologisesti, sosiaalisesti seka kulttuurisesti kestavasti. Saamelaismatkailun tulee
ensisijaisesti tukea saamelaiskulttuurin sailymista elinvoimaisena tuleville sukupolville.

3.11. Toimiva infra takaa saavutettavuuden

Tavoite: Lapin maaseudulle monipuolinen ja kattava infra

Infrastruktuurin eli infran yllapitaminen ja parantaminen ovat tarkeita toimia, jotta Lapin maaseudulla
voidaan asua ja eldd myos tulevaisuudessa. Lapin maaseutuohjelmassa kasitellaéan lahinna teknista
infraa kuten liikenneverkkoa, vesialueita sekd erityisesti pitkien yhteyksien harvaan asutulle
maakunnalle tarke&a tietoliikenneverkkoa.

Toimenpide: Infran yllapitaminen ja rakentaminen

Lapin maaseudulla jo olemassa olevaa infrastruktuuria tulee yllapitdad, mutta myds uutta taytyy

rakentaa, jotta alue saa lisda elinvoimaa. Teiden turvallisuus on erityisen tarkedad pitkien
valimatkojen takia, joita tuhannet lappilaiset paivittain ylittavat matkalla kouluun, t6ihin, ystaviensa
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luo tai harrastuksiin. Niin valtateiden kuin matalamman kuntoluokituksen teidenkin kuntoa tulee
yllapitad talvisin tehokkaalla aurauksella ja keséisin riittavilla korjaus- ja yllapitotoimenpiteill&.
Tiestda kunnostettaessa on otettava huomioon my6s raskaan rekkaliikenteen vaatimukset
tieverkolle. Liséksi yksityistiet muodostavat tarkean liikenneverkon metsataloudelle, joka on yksi
Lapin p&&elinkeinoista. Yksityistieverkoston yllapidon tarve korostuu, jos Lappiin suunnitellut
biotalouden suurinvestoinnit toteutuvat.

Meri-Lapin alueella merialueinfran yllapitaminen ja parantaminen ovat tarkeitd teemoja, silla
seutukunta eldd vahvasti meresta. Meri-Lapin alueen satamien kunnossapito on ensisijaisen
tarkead, silla Kemi-Tornio-alue tuottaa noin 8 % koko Suomen viennin arvosta. Lisaksi Perdmeren
rannikon lahisaaret tulisi saada paremmin hyotykayttéon esimerkiksi matkailussa ja vapaa-ajan
virkistystoiminnassa, mutta tama edellyttaa saarten infraan panostamista. Saariin paasy on tarkeéa
turvata kaikkina vuodenaikoina.

Infraa tulee yllapitaa ja tarvittaessa rakentaa lisdd myos Lappiin suuntautuvan raideliikenteen seka
maakunnassa olevien lentoasemien osalta. Infraa yllapidettdessd ja rakennettaessa voidaan
hyodyntaa kiertotalouden periaatteiden mukaan muiden toimijoiden kuten teollisuuden sivuvirtoja.
Kiertotalouden tulisikin olla lapileikkaava toimi infran yllapitoa ja rakentamista suunniteltaessa.

Toimenpide: Valokuitu jokaiseen Lapin kylaéan

Lapin maaseutuohjelman tahtotila on saada jokaiseen Lapin kyldan valokuituyhteys. Valokuituyhteys
mahdollistaa laaja-alaisen yrittdjyyden harjoittamisen Lapin maaseudulla, silla nykypéaivand mik&an
yritys ei voi toimia tehokkaasti ilman toimivia ja nopeita tietoliikenneyhteyksia. Valokuituyhteys
tarjoaa kaikille lappilaisille mahdollisuuden elaa maaseudulla, jossa monet palvelut ovat saatavilla
verkossa. Lapin maaseudun tietoteknisestéa saavutettavuudesta on pidettéava huolta.

Toimenpide: Saavutettavuus ja liikkuminen Lapissa

Lapin maaseudun elinehto on liikkumisen mahdollistaminen sekd maaseudulla ettd maaseudulta
pois. Sisdistd liikkuvuutta voidaan parantaa muun muassa kehittamalla erilaisia
kimppakyytipalveluita ja kutsuliikennettd seka tukemalla julkista liikennettd harvaan asutulla
maaseudulla. Sisaisen liikkuvuuden haasteeseen vastaavat erilaiset alylikenteen ratkaisut, jotka
tulevat yleistymaan digitalisaation edetessa. Lapissa on myo6s suunniteltu alykkaita logistisia
jarjestelmia eri tuotteille.

Lapin saavutettavuudesta lentoteitse tulee pitdd huolta esimerkiksi yllapitamalla ja parantamalla
lentokenttainfraa. Toisaalta Lappiin matkustetaan enenevissda maarin junalla. Myds tulee Lapissa
kehittaa ja yllapitéaa, jotta se ei paase rapistumaan ja jotta junaliikenteen Lappiin on mahdollista
kasvaa tulevaisuudessa.

Monipuolisen liikkkumisen mahdollistaminen Lapissa auttaa myds peruselinkeinojen, kuten maa- ja
metsatalouden, toimintaa maaseudulla. Illman toimivia tie- ja raideliikenneyhteyksia Lapissa
valmistetut raaka-aineet ja jalosteet eivat paase likkumaan eteenpdin Suomen ja maailman
markkinoille.
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4. Saamelaiskarjien nostot saamelaisten kotiseutualueelta
Taman osion ovat koostaneet ja kirjoittaneet Saamelaiskarajat.

Perinteisten saamelaiselinkeinojen harjoittamisedellytysten turvaaminen saamelaisten
kotiseutualueella

Saamelainen kulttuuri pitda vakiintuneen kaytdnnon mukaan siséllaan saamelaisten perinteiset
elinkeinot, joita ovat poronhoito, kalastus, metsastys, kerdily, saamelainen kasityd seka naiden
nykyaikaiset harjoittamisen muodot. Saamelaisten perinteiset elinkeinot tulee ndhda ennen kaikkea
kulttuurisina elinkeinoina, joiden harjoittamisen kautta elinkeinoon ja luontoon liittyvaa saamen kielen
termistda, saamelaista kulttuuria ja perinteistd tietoa siirretdén sukupolvelta toiselle. Perinteiset
saamelaiselinkeinot kuvastavat luonnon ja kulttuurin valista suhdetta sekd saamelaista elamantapaa
ja pitavat ylla saamelaisten hyvinvointia seka yhteisoéllisyyttd. Saamelaiskulttuuri on perinteisesti
kiintedssa yhteydessa asuinalueen maahan ja luonnonvaroihin ja perustuu siten puhtaan seka
elinvoimaisen luonnon ja vesistdjen kestavaan kayttoon.

Saamelaisten kotiseutualueella harjoitettava saamelainen poronhoito perustuu porojen
paimennukseen. Sen avulla saamen Kkieltd, saamelaiskulttuuria ja perinteista tietoa siirretdan
seuraaville sukupolville. Kulttuurisen merkityksen lisdksi saamelaisella poronhoidolla on huomattava
merkitys myds saamelaisten kotiseutualueen aluetaloudessa sekd& vetovoimatekijana.
Paimennukseen perustuva poronhoito edellyttéda elinvoimaisia, riittdvia ja yhtendisia laidunalueita
seka laidunrauhaa.

Saamelainen kalastusperinne ja sen sailyminen edellyttavat puhtaita vesid ja elinvoimaisia
kalakantoja. Jokaisella kalastusta harjoittavalla saamelaissuvulla on perinteiset kalapaikkansa.
Kalojen pyyntiin liittyy vahvasti saamelainen arvomaailma sekd kalakantojen kestava kaytto.
Kalastusperinteessa on tarked vyhteistllinen ulottuvuutensa sekd oma saamenkielinen
terminologiansa.

Niin ikddn metsastys, kerdily ja duodji perustuvat siihen, ettd alueen luontoymparistd on
elinvoimainen ja elinkeinojen harjoittamiselle on tilaa. Pyynti eli metsastys on ollut pitkdan
saamelaisille toimeentulon lahde. Nykyisin saamelaiset metsastavat erityisesti hirvia sekd maa- ja
vesilintuja. Saamelaisten pyyntikulttuurissa riekkoja pyydetaan ansoilla. Kerdily kuuluu edelleen
tarkedna osana saamelaisten ravinnon ja raaka-aineiden hankintaan. Esimerkiksi marjoja voidaan
keratd myos myyntiin. Saamelaisilla on omat, perinteiset sukujen kaytossa olevat keréilyalueensa,
joista keratdadn muun muassa marjoja ja kenkéheinid. Saamelainen kasityd, duodiji, on osa
saamelaisten luonnon ja kulttuurin valistéd suhdetta ja saamelaista elaméntapaa. Késityoperinne on
vuorovaikutusta luonnon kanssa seka materiaalin hankinnassa etta kasitdiden koristeluissa. Kasityo
on valine, jolla opetetaan kulttuuria, sen arvoja, filosofiaa ja ajattelumaailmaa. Kasityotaito siirtyy
sukupolvelta toiselle sosiaalisessa kanssakaymisessa. Tarkea osa kasityotaitoa on saamenkielinen
kasitybterminologia. Kasityd on nykyisin sek& tarveaineiden ja vaatteiden valmistusta ettd
taidekasityota.

Luontoon perustuvien perinteisten saamelaiselinkeinojen suurimpia uhkia ovat saamelaisten
kotiseutualueella jatkuvasti lisdantyva kilpaileva maankaytté seka ilmastonmuutos.
Saamelaiselinkeinojen kanssa kilpailevia maankayttomuotoja ovat muun muassa metsatalous,
kullanhuuhdonta seka infrastruktuurin rakentaminen. Erityisesti saamelainen poronhoito edellyttaa
laajoja ja yhtenaisia laidunalueita, ja kilpaileva maankaytto pirstoo alueita jatkuvasti. Muun muassa
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tasta syysta Saamelaiskarajat ei voi yhtya Lapin maaseutuohjelman kirjauksiin, joissa todetaan, etta
Lapin metsien hakkuumahdollisuudet tulee hyddyntda tehokkaasti, raideliikenteeseen tulee
panostaa ja ettd kaivosteollisuus voi tuoda hyttyja alueelle. Mydskaan yksityistieverkostojen
kehittdminen saamelaisten kotiseutualueella ei ole saamelaisten ndkdkulmasta tarpeellista.

Perinteisten saamelaiselinkeinojen harjoittamisedellytysten, ja sitd kautta koko saamelaiskulttuurin,
turvaaminen lainsdadanntssa, hallinnon eri vaiheissa ja resursoinnissa on saamelaiskulttuurin,
saamen kielen ja saamelaisten perinteisen tiedon sailymisen edellytys. Saamelaisten
alkuperaiskansa-asema ja siihen kuuluvat oikeudet tulee ottaa huomioon saamelaisten
kotiseutualueen maan- ja vedenkaytt6a koskevassa paatoksenteossa.

Saamelaismatkailu saamelaiskulttuurin elinvoimaisena sailymisen tukena

Saamelaismatkailu ymmarretadn matkailuna, jossa saamelaiskulttuurin voimavaroja hyédyntaen
tuotetaan matkailupalveluja ja tarjotaan niita liiketoiminnallisin perustein. Saamelaismatkailu voi olla
saamelaisuuteen perustuvaa matkailua, jossa saamelaisyhteison sisaltd tulevat toimivat
matkailuelinkeinon harjoittajina. Toisaalta kyseessd voi olla saamelaisuutta hyvaksikayttavasta
matkailusta, jossa saamelaisyhteistn ulkopuolelta tulevat matkailuelinkeinon harjoittajat ja muut
matkailutoimijat hyddyntavat ja hyvaksikayttavat saamelaiskulttuuriin liittyvia ja siihen viittaavia
elementtejad matkailupalveluissa ilman varsinaista yhteytta saamelaisyhteisdon. Saamelaismatkailun
tulee ensisijaisesti tukea saamelaiskulttuurin sailymistd elinvoimaisena tuleville sukupolville.
Saamelaiskulttuurin  elinvoimaisuuden sekd matkailutuotteen aitouden takaamiseksi tulee
saamelaismatkailupalvelujen olla saamelaisuuteen perustuvaa matkailua eli pohjautua oikeaan
tietoon ja aitouteen.

Saamelaisiin ja saamelaiskulttuuriin liittyvat matkailutoiminnot ja palvelut tulee hankkia
asiantuntevilta sekd vastuullisesti ja eettisesti kestavasti toimivilta saamelaistahoilta.
Saamelaismatkailun kulmakivend tulee olla se, ettd saamelaiskulttuurin tuotteistaminen ja
esittdminen perustuu vahvaan yhteyteen niita asianomaista saamelaisyhteis6jd, saamelaissukuja ja
siidoja kohtaan, joiden kulttuuria ja perinteisesti asuttamia alueita matkailutuotteessa kaytetaan tai
esitetddn. Saamelaisilla ja saamelaiskulttuurilla tulee olla stereotypioista vapaa, aktiivinen seka
oman arvomaailmansa mukainen rooli matkailussa.
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5. Ohjelman seuranta ja toteutus
Ohjelman seuranta

Maaseutuohjelman toteuttamista seurataan vuosittain ohjelman seurantatapaamisissa. Seurattavat
tiedot on kuvattu liitteessd 6. Lapin ELY-keskus ja Lapin liitto kutsuvat koolle ohjelman
seurantaryhman vuosittaisiin tapaamisiin, jotka jarjestetaan maaliskuussa. Lapin maaseutuohjelman
seurantatapaamisissa voidaan sopia esimerkiksi maakunnallisista teemahauista indikaattoritietojen
pohjalta, jotka on kuvattu lyhyesti alle.

Lapin maaseutuohjelman toteuttamista seurataan muun muassa seuraavilla indikaattoreilla:

Lapin vaestomaara (kpl)
o Tilastokeskus, 31.12.2018: 178 522. Tavoitteena vaestdmaaran lisays nykyisesta
tasosta vahintaan 2,5 % ohjelmakauden aikana

e Lapissa maaseutualueella asuvien osuus
o 31.12.2019: 41,5 %. Tavoitteena ohjelmakauden loppuun mennessa 42 %.

e Huoltosuhde
o Lapin huoltosuhde on koko maan keskiarvoa huomattavasti heikompi.
o 2018: Lappi: 65,8, koko maan keski-arvo: 60,8. Tavoitteena koko maan keskiarvo
ohjelmakauden aikana.

o Yrityksissé olevan henkiloston maara (htv)
o Lapin suhdannekatsaus 2019: 39 090 htv. Tavoitteena on 41 000 htv ohjelmakauden
aikana.

e Lapin kuntien energiatehokkuussopimus méaara (kpl)
o nykyinen maard (marraskuu 2019): 5 kpl. Tavoitteena 17  kpl
energiatehokkuussopimuksia Lapin kunnissa ohjelmakauden aikana.
o Energiaomavaraisten kylien/asumiskeskusten maara (kpl)
o nykyinen maara 0 kpl. Tavoitteena 30 kpl energiaomavaraisia kylia ohjelmakauden
aikana.

¢ Investoinnit uusiutuvaan energiaan ohjelmakauden aikana (€)

e Sukupolvenvaihdosten méaéra maa- ja porotaloudessa ohjelmakauden aikana (kpl)
o Tavoitteena 20 kpl/vuosi.

e Lahiruoan osuus julkisessa ruokailussa (%)
o Tavoitteena 30 %

e Uusien elintarvikeyritysten maara (kpl)

o Rekistertityjen yopymisten maara vuosittain Lapissa (kpl)
o Vuonna 2018 n. 3 miljoonaa kpl.
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o Tavoitteena n. 3,5 miljoonaa kpl rekisterodityneitd yépymisia vuosittain.

¢ Nopeiden laajakaistayhteyksien kattavuus, nopeus vahintdan 1 Gb/s (%)
o Nykytilanne: alle 50 %
o Tavoitteena: 70 %

Naita tietoja koskevia tilastoja seuraamalla voidaan saada selville, kuinka vaikuttavia toimenpiteita
Lapin maaseudulla on toteutettu erilaisin tukirahoin. Uusia indikaattoreita Lapin maaseutuohjelman
toteutuksen seurantaan voidaan tarvittaessa pdivittdd vuosittaisten seurantatapaamisten
yhteydessa. Indikaattoritiedot 16ytyvat myos liitteesté 6.

Lapin maaseutuohjelman toteutumista seurataan myods osana maakunnallisen Lappi-sopimuksen
seurantaa. Seuranta tapahtuu kahden vuoden vélein toimeenpanosuunnitelmatyon yhteydessa.
Maaseutuohjelma on myds osa Lapin ennakointitoimintaa ja sen kehittamista.

Ohjelman toteutus

Lapissa kehittamishankkeet sovitetaan yleensa yhteen tyOryhmissa. Lapin maakunnan
yhteistydryhma on toimielin, joka on perustettu rakennerahasto-ohjelmien maakunnassa tapahtuvaa
toimeenpanoa ja alueen kehittAmiseen vaikuttavien toimenpiteiden yhteen sovittamista varten.
Viranomaisista koostuva yhteistydryhman sihteeristd sovittaa yhteen hankkeet paallekkaisyyksien
valttamiseksi. Ryhmien tarkoitus on myds seurata saanndllisesti ohjelman toteutumista.

Lapin maaseutuohjelmaa toteutetaan ensisijaisesti Euroopan Unionin maaseuturahasto- ja
rakennerahastovaroin. Tavoitteena on ohjelmakauden aikana saada Lappiin hankerahoitusta myds
suoraan Euroopan komission eri rahoituskanavista. Alle on kuvattu lyhyesti eri rahastojen
ominaispiirteita.

Euroopan maaseuturahasto

Maaseudun kehittamista rahoitetaan Euroopan maaseudun kehittamisen maatalousrahastosta
(maaseuturahasto). Ohjelmakaudelle 2021-2027 laaditaan koko Suomeen yhteinen CAP27-
suunnitelma, joka linjaa maaseudun Kkehittdmistd maaseuturahastovaroin. Rahoitettavien
toimenpiteiden hyoty kohdentuu viljelijdille, maaseudun yrityksille ja maaseudun asukkaille seka
koko ymparistélle. Rahoitusta mydnnetddn seka kehittdmishankkeille etté yrityksille.

Kehittdmishankkeet voivat kohdistua maaseudun asukkaiden tai maaseutuyrittdjien koulutukseen,
tiedottamiseen, tuotteiden tai palveluiden kehittAmiseen tai yritysten valiseen yhteistyohon.
Rahastosta voidaan tukea my6s maaseudun vyleishyddyllisia investointeja ja muita
maaseutuympariston parantamiseen tahtaavia toimenpiteitd seka parantaa maaseudun palveluita.
Yritystuki voi kohdentua investointeihin, niiden toteuttamisselvityksiin seka yrityksen
perustamistukeen. Rahoitusta haetaan ELY-keskuksesta s&hkoisen Hyrra-tietojarjestelman kautta.

Leader-rahoitus

Leader-rahoituksen perusajatuksena on valjastaa paikallisten ihmisten asiantuntemus
kehittamistoimintaan. Leader-ryhmilla on kullakin paikallinen kehittdmissuunnitelmansa ja
kaytdssddan oma maaseuturahaston rahoituskehys. Leader-ryhmat rahoittavat seka
kehittamishankkeita etté yrityshankkeita. Lapin alueella toimii viisi toimintaryhmé&é: Leader Pohjoisin
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Lappi, Perapohjolan Leader, Leader Tunturi-Lappi, Leader Outokaira Tuottamhan seka Koillismaan
Leader Posion alueella. Leader-ryhmat auttavat rahoituksen hakemisessa ja antavat neuvoja myods
hankkeiden suunnitelmalliseen toteutukseen.

ESR, Euroopan sosiaalirahasto

Sosiaalirahastossa uuden ohjelmakauden erityistavoitteena on ”Sosiaalisempi Eurooppa”.
Toimintalinja "Osaavan ty0voiman saatavuus ja syrjaytymisen ehkdaisy” voi kohdistua myos
maaseutualueille. Tavoitteen mukaisesti on tarkeda turvata osaavan tyévoiman saatavuus myos
harvaan asutuilla alueilla sekd tukea yrittdjyyden ja itsensd tyollistamisen toimenpiteita.
Sosiaalirahaston varoin voidaan tukea elinikaista oppimista ja muun muassa digitaitoja. ESR-varoin
voidaan ehkaista syrjaytymista ja lisata osallisuutta myds maaseutualueilla.

EAKR, Euroopan aluekehitysrahasto

Rakennerahastojen erityistavoitteen "Alykk&aampi Eurooppa” sisalla olevat tavoitteet tutkimus- ja
innovaatiovalmiuksien parantamiseksi, digitalisaation hyddyntamiseksi ja pk-yritysten kasvun ja
kilpailukyvyn tukemiseksi voivat kohdistua my®ds maaseutualueille. Rakennerahastojen
erityistavoitteen "Vihreampi, vahabhiilinen Eurooppa” tavoitteena on edistaa
energiatehokkuustoimenpiteitd, uusiutuvan energian kayttoa seka sopeutumista
ilmastonmuutokseen. Lisdksi tavoitteena on muun muassa edistaa siirtymista kiertotalouteen. Nama
tavoitteet ovat yhteisida maaseuturahaston kanssa, ja niissd on mahdollisuus myds vaikuttavampiin
monirahastoisiin toimenpiteisiin.

EMKR, Euroopan meri- ja kalatalousrahasto

Euroopan meri- ja kalatalousrahaston (EMKR) kautta voidaan tukea kaupallista kestavaa kalastusta
toisen kategorian kaupallisten kalastajien keskuudessa, kestdvaan kalanviljelyda, kalatuotteiden
markkinoille saattamista ja kalanjalostusta.

Elinkeinokalataloutta harjoitetaan Lapissa paéosin maaseutualueilla. Rahastolla on merkitysta niin
paikallisen raaka-aineen eli pyydetyn ja viljellyn kalan saannin turvaamisessa kuin
jatkojalostuksessakin. Alan tuilla voidaan edistééd -elinkeinokalatalouden kehittymista Lapin
maaseutualueilla. EMKR on alan kehittymisen kannalta keskeinen rahasto.

TE-palvelut

ELY-keskuksen ja TE-palveluiden yhteishankintakoulutuksella yritys tai tyonantaja voi
"RekryKoulutuksen” avulla rekrytoida uusia tydntekijéita silloin, kun yrityksen tarvitsemia osaajia ei
muuten ole saatavissa.

Yhteishankintakoulutuksena yritys voi "TasmaKoulutuksella” kouluttaa myos nykyista henkilostoa
silloin, kun henkiléstdon osaaminen ei vastaa yrityksen muuttuneita olosuhteita. Koulutus on yrityksen
ja henkiloston tarpeisiin raataldityd ammatillista koulutusta. Yhteishankintakoulutuksessa yritys
osallistuu koulutuksen rahoitukseen seka opiskelijavalintaan. Rekry- ja TasmaKoulutukset voidaan
toteuttaa myos usean tyonantajan ryhmaélle.
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TE-palvelut tarjoavat yrittajyysvalmennusta yritystoimintaa suunnitteleville seka aloittaville yrittajille.
Valmennus voidaan raataloida tarvittaessa myds kohdennettuna eri ryhmille kuten luonnontuotealan
yrittéjyydesta kiinnostuneille.

Kansainvaliset rahoituslahteet

Edella mainittujen lisaksi Lapin maaseudun kehittdmiseen voi saada tukea EU:n rajat ylittavista
rahoitusohjelmista. Lappilaisille tallaisia rahoitusléhteita edellisella EU-ohjelmakaudella (2014—
2020) olivat esimerkiksi Interreg Pohjoinen -ohjelma (alueena Pohjois-Suomi, -Norja ja -Ruotsi),
Kolartic-ohjelma Barentsin alueen yhteistydhon sek& Northern Periphery and Arctic (NPA) -ohjelma,
joka siséltaa 9 arktista aluetta. Naiden liséksi EU:lla on monia suoria rahoitusmahdollisuuksia, kuten
Cosme, Life+ seka Horisontti. Kansainvalisia kehittamisrahoja voi hakea joko valmiiden
kumppaneiden tai erilaisten kansainvalisten verkostojen kautta. Osassa ohjelmista on erikseen
varattu rahoitusta kumppanuuksien luomiseen.
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6. Lapin maaseudulla toteutettavat muut maakunnalliset ohjelmat

Lapin maaseudulla vaikuttaa erilaisia maakunnallisia ohjelmia. Nam& ohjelmat tuovat omasta
nakokulmastaan esille Lapin maaseudulla olevia kehittdmistarpeita. Liséksi toimialakohtaiset
ohjelmat kuten Lapin matkailustrategia seka Lapin alueellinen metsdohjelma syventyvat toimialojen
kehittamistarpeisiin tarkemmin.

Lappi-sopimus on neljan vuoden valein uusittava maakuntaohjelma, joka ohjaa koko Lapin
aluekehittamistd. Nykyinen Lappi-sopimus on voimassa vuosina 2018-2021. Se on
kehittamisstrategia, joka esittad alueen toimijoiden yhdessd muodostaman kokonaiskuvan
seuraavan neljan vuoden strategisesta kehittamisestda seké rahoituksen suuntaamisesta. Lappi-
sopimuksen lapileikkaavia kehittamisteemoja ovat: kansainvalisyys, kestava kehitys ja
resurssitehokkuus, vahahiilisen elamantavan edistaminen, digitalisaatio, yhdessa tekeminen seka
yhdenvertaisuus ja sukupuolten tasa-arvo. Lappi sopimuksen toimeenpanosuunnitelma laaditaan
vuosittain kahdeksi vuodeksi kerrallaan. (Lappi-sopimus.)

Lapin matkailustrategia tarjoaa vision ja tavoitteita matkailun kehittdmiselle Lapissa vuoteen 2030
asti. Matkailustrategia on laadittu syksyn 2018 ja kevaan 2019 aikana laajassa yhteistydssa
matkailutoimijoiden kanssa. Nakemyksia strategiaan ovat antaneet matkailuyrittdjat, matkailun
alueorganisaatiot, kunnat, matkailun koulutus- ja tutkimuslaitokset seka matkailun
kehittamisorganisaatiot. Lapin matkailustrategia 2020—-2023 pohjautuu Lappi-sopimukseen 2018—
2021. Lisaksi matkailustrategian laadinnassa on huomioitu erityisesti Lapin dlykkaan erikoistumisen
ohjelma ja matkailun elinkeinon muutokset ja kansallisen matkailun tiekartan paivitys kevaalla 2019.
(Lapin matkailustrategia.)

Alueelliset metsédohjelmat ovat maakunnallisen metsasektorin kehittamissuunnitelmia ja
tydohjelmia. Ohjelmat on tehty yhteistydssa maakunnallisten metsédneuvostojen kanssa. Lapin
maaseutuohjelman laadintahetkella voimassa on Lapin alueellinen metsdohjelma vuosille 2016—
2020. Ohjelma paivitetaan vuoden 2021 alkuun, jonka jalkeen alkaa uuden alueellisen
metsdohjelman toteutus. Ohjelmassa maéaritelladn maakunnan metsédisen toimialan keskeiset
kehittdmistarpeet sekd toimenpiteet ja niihin tarvittava rahoitus. Alueellisissa metsédohjelmissa on
sovitettu yhteen taloudelliset, ekologiset ja sosiaaliset tavoitteet.
(https://www.metsakeskus.fi/alueelliset-metsaohjelmat, viitattu 18.9.2019.)
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Liite 1. Yhteenveto prosessista ja menetelmista

Lapin maaseutuohjelmaa laadittaessa pohdittiin, milta Lapin maaseudun halutaan nayttavan
vuonna 2030. Vaihtoehtoisten tulevaisuuskuvien Kkartoittamiseen on kaytetty eri menetelmia:
kuntalaisia osallistaneet Eratauko-keskustelut, Delfoi-kyselytutkimus asiantuntijoille sek& naiden
kahden menetelman tulokset yhteen kokoava skenaariotydpaja, jonka pohjalta luotiin Lapin
maaseudulle tulevaisuuskuvat. Lapin maaseutuohjelman ennakointiprosessi toteutettiin Lapin liiton
Tulevaisuus Lapista - ennakointi uudessa maakunnassa -hankkeessa (rahoittaja Lapin ELY-keskus,
ESR) yhteistydssa alueellisten Leader-ryhmien kanssa.

Erilaiset globaalit megatrendit ja ilmidt vaikuttavat nyt ja tulevaisuudessa Lapin maaseutuun (liite
2). limastonmuutos muokkaa kulutustottumuksia ja olosuhteita hiljalleen myds Lapin maaseudulla,
ja erityisesti “ilmastopakolaisuus” huolestuttaa lappilaisia. Teknologian kehityksen uskotaan
muuttavan myos Lapin maaseudun arkea merkittavasti - teknologian avulla Lapissa voidaan tuottaa
uudenlaisia digitaalisia palveluita ja tehdd entistd enemmaén toita etdnd. Yhteisollisyyden arvo
korostuu harvaan asutussa, pitkien etaisyyksien maakunnassa, jossa on totuttu huolehtimaan
toisista ihmisista pyyteettémasti.

Eratauko-keskusteluissa (lite 3) keskusteltiin osallistujien kokemusten sek& omien ajatusten ja
tunteiden kautta hyvastd elamastd Lapin maaseudulla 2030. Dialogeilla pyrittin lisddmaan
jarjestgjien ja osallistujien ymmarrysté asiasta, avartamaan kasitysta tulevaisuudesta sekéd saamaan
aikaiseksi monidanista keskustelua suppean asiantuntijapuheen sijaan. Eratauko-keskusteluja
kaytiin Lapin maaseutuohjelman valmistelussa lokakuusta 2018 l&htien viidessa eri kunnassa:
Sodankylassd, Keminmaassa, Kemijarvella, Rovaniemelld ja Inarissa. Keskusteluissa oli mukana
tavallisia maaseudun asukkaita: tydssakayvid, tyottomia, perheellisid, perheettémia, nuoria,
elakelaisia, eri toimialojen ihmisid diakonista rekkakuskiin, asukkaita eri kylistd seké kehittdjia,
kuntatydntekijoita ja poliitikkoja.

Keskusteluissa nousi esille useita samoja aihealueita, mutta nékdkulmat aiheisiin vaihtelivat
kunnittain. Osa aiheista nousi esille vain yhdessd tai muutamassa kunnassa. Keskustelut
kytkeytyivat seuraaviin megatrendeihin: ilmastonmuutokseen ja kestavyyskriisiin, teknologiseen
vallankumoukseen ja digitalisaatioon seka tyon murrokseen. Megatrendeihin liittyneiden asioiden
lisdksi keskeisia keskusteluissa toistuneita aihealueita olivat nuorten tulevaisuus Lapissa,
lappilainen kulttuuri ja sen sailyminen, yhteisdllisyys, luonnon ja luontokokemusten merkitys,
lahiruoka ja ruoan tuotanto, matkailu seka innovatiivisuus ja uudenlaisten ratkaisujen kehittaminen.

Delfoi-prosessissa (liite 4) tuotetaan erilaisia nakokulmia ja vaitteitd, jotka tuodaan asiantuntijoiden
pohdittavaksi. Delfoissa kiinnitetddn huomioita asioihin, joista asiantuntijat ovat vahvasti samaa
mieltd sekad asioihin, jotka jakavat asiantuntijoiden nédkemyksia. Lapin maaseutuohjelman Delfoi-
prosessissa kartoitettiin asiantuntijoiden mielesta tarkeitd Lapin maaseutuun liittyvia ilmi6itd ja
trendeja. Delfoissa oli mukana 42 vastaajaa, jotka edustivat 25 eri organisaatiota. Asiantuntijoita
tavoiteltiin laaja-alaisesti, ja osallistujat valittiin ilmoittautumisjarjestyksessé. Delfoi-prosessissa oli
kolme kierrosta, jotka rakentuivat edellisten vastausten perusteella.

Prosessiin osallistuneita asiantuntijoita pyydettin nimeamaan kolme tarkeintd mahdollisuutta ja
kolme tarkeintd uhkaa Lapin maaseudun tulevaisuuden kannalta. Suosituimmat mahdollisuudet
olivat puhdas luonto, digitalisaatio ja etatyd. Uhkien kohdalla toistuivat tydvoiman saatavuus, infran
rappeutuminen, vaestérakenne ja ilmastonmuutos.
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Lapin maaseudun tulevaisuuskuvat (lite 5) luotiin Eratauko- ja Delfoi-menetelmien tulosten
pohjalta skenaariotyOpajassa 30.11.2018. SkenaariotyOpajassa luotiin kaksi ihannekuvaa ja kaksi
uhkakuvaa Lapin maaseudusta vuonna 2030. Ihannekuvissa Lappiin on tullut lisdd vaked tai
vahenevan asukasmaaran kanssa tullaan toimeen, etdyhteydet toimivat, lappilaiset toimijat
noudattavat kiertotalouden periaatteita sekd omavaraisuus energian ja ruoan tuotannon suhteen on
lahes saavutettu. Uhkakuvissa puolestaan Lapin maaseudun infrastruktuuri jatkaa rapistumistaan,
elinkeinot kuihtuvat, asukasméaara yha vahenee ja Lapista on tullut luonnonvarojen reservaatti, jota
hyddynnetdan kestamattomasti.

Lapin maaseutuohjelman siséltoja liittyen erityisesti visioon, tavoitteisiin ja toimenpiteisiin kerattiin
kevaalla 2019 eri puolilla Lappia pidetyissa tyopajoissa, jotka toteutettiin yhteistydssa Lapin Leader-
ryhmien ja Lapin ELY-keskuksen kanssa. Tyodpajojen tulokset taydentavéat skenaariotydpajoissa
luotuja ihanne- ja uhkakuvia. Lisdksi kevaan tyOpajojen muita tuloksia, kuten osallistujien
nakemyksia visiosta, tavoitteista ja toimenpiteistd, on hyddynnetty maaseutuohjelman sisallén
luomisessa.

Tulevaisuus ei kuitenkaan ole ennalta maaratty. Kaikki tekemamme valinnat vaikuttavat siihen, milta
Lapin maaseutu nayttaa vuonna 2030. Erilaiset ihannekuvat on mahdollista saavuttaa ja uhkakuvat
valttaa erilaisilla valinnoilla.
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Liite 2. Lapin maaseudun megatrendit ja keskeiset ilmi6t

Lapin maaseudun skenaarioprosessissa, ja erityisesti marraskuussa 2018 pidetyssa
skenaariotydpajassa, syntyi kasitys keskeisistd megatrendeista ja ilmidista, jotka vaikuttavat nyt ja
tulevaisuudessa Lapissa.

Megatrendeja ja ilmi6ita pohdittaessa on tarkeda muistaa, etta yhta tulevaisuutta ei ole olemassa.
Tulevaisuus syntyy taman pdaivan valinnoista. Valintoja tehdessa on hyva ymmartaa ja tiedostaa
isojen kehityskulkujen vaikutus tulevaisuuteen. Olennainen kysymys on se, mitd asioita tulee
huomioida nyt, ja miten valinnoilla ja arkisella toiminnalla luodaan toivottu tulevaisuus yhdessa.

IImastonmuutos ja kestavyyskriisi

llImastonmuutos on suuri ja laajasti elamén eri osa-alueisiin vaikuttava muutostekija. Maapallon
tulevaisuus on Kiinni siitd, onnistuuko kasvun turvaaminen ja edistys ilman luonnonvarojen
ylikulutusta tai onko véestdon hyvinvointi mahdollista turvata ilman jatkuvaa kasvua. Joka
tapauksessa teknologia ja innovaatiot ovat merkittavassa roolissa kestavyyskriisin ratkaisussa.
Uudet ja innovatiiviset liiketoiminta- ja ansaintamallit, kuten bio- ja kiertotalous, ovat tulevaisuudessa
tarkeita.

Ymparisto- ja luontoarvot korostuvat entisestddn, mikd on nahtévissd kestdvan kulutuksen
suosimisena jo nyt. Ymparistoystavalliset liikkumismuodot, kasvis- ja vegaaniruokavaliot, kierratys
sekd kestavat vaatehankinnat ovat yhd useamman valinta. Arvot ja kuluttajakdyttaytyminen
muuttuvat merkittavasti, ja esimerkiksi ilmastonmuutoksen vuoksi lakkoilevat nuoret poikkeavat
kuluttajina taman paivan tyoikaisista.

Saantely ja sen vaikutus kustannuksiin on vaistamatonta. Globaalit iimasto- ja ymparistdsopimukset
seké kansallinen saately ilmastomuutoksen hillitsemiseksi ovat valttamattomia. Saantely vaikuttaa
ihmisten arkeen, ja muutokset eivat ole aina helppoja. Lentdmisen hinta ja rajoitukset seka autoilun
tai laajemminkin tuotannon vaestdpohjainen verotus ja hinnoittelu ovat esimerkkeja tulevaisuuden
arkielamaan vaikuttavista asioista. Olennaiseksi kysymykseksi nousee kansalaisten
yhdenvertaisuuden turvaaminen uudessa tilanteessa.

Muuttoliikkeet ja ’iImastopakolaisuus” ovat seurausta erilaisista ilmastonmuutokseen jaljitettavista
konflikteista. Kuivuus, tulvat ja elinkelvottomaksi muuttuneet alueet saavat ihmiset liikkeelle ja
etsimaan parempaa elinymparistdd. Tama puolestaan voi aiheuttaa levottomuuksia ja turvallisuuden
tunteen heikkenemistd suurten muuttoliikkeiden ja erilaisten kulttuurien yhteentdrméayksien myota.
Globaali ja kansallinen politiikka korostuvat uusien haasteiden hoitamisessa.

Muutokset viljely- ja elinolosuhteissa ovat tulevaisuutta. Kuivuus ja tulvat muuttavat alueita
viljelykelvottomiksi, ja tuholaiset seké taudit lisdéntyvat. Samanaikaisesti maapallon vakiluku seka
ruoan tarve kasvavat ja katseet kaantyvat pohjoiseen. Lampeneminen on nopeinta pohjoisessa,
jossa sademaarat lisdantyvat, talvet lyhenevét ja lumipeite vahenee. LAmpdtilan nousu tuo lisaa tai
muuttaa viljeltavid kasveja, mutta aiheuttaa samalla myds viljelya vaikeuttavia saan aari-imioita,
tauteja ja uusia tuholaisia.

Tydn murros
Tyd on suuressa murroksessa teknologisoitumisen myo6ta. Keskeisid kysymyksia tulevaisuuden
kannalta ovat: onko ty6téa jatkossa kaikille ja millaista tyd on? Yksilotasolla askarruttavia kysymyksia
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ovat: osaanko mina, jaksanko mina ja pysynko kehityksessa mukana? Riittéaakd tyo tulevaisuudessa
toimeentuloon, ja mik& on tyon merkitys jatkossa?

Tybn rakenteet muuttuvat. Tydn ja ajan, tyon ja paikan sekad tyon ja tydsuhteen riippuvuudet
muuttuvat. Yrittajyys ja yrittajamainen tyo, keikkaty0 seka erilaiset patkatyon muodot lisdantyvat ja
joustavoittavat tybelamaa. Samalla ne luovat myds epavarmuutta ja vahentavat turvallisuutta.
Jakamis- ja alustatalous synnyttavat paitsi uudenlaisia ansaintamahdollisuuksia myds uudenlaisia
auttamisen ja yhteisollisyyden muotoja.

Tyon siséllot ja osaaminen muuttuvat. Myds tulevaisuuden tydeldméssa tarvittavat taidot muuttuvat.
Robotit, tekodly ja hahmontunnistus hoitavat osan tydtehtavistd, jolloin kysymykseksi nousee,
millaisia taitoja ihmisten kannattaa hankkia ja vaalia. Inhimilliset taidot, kuten tunnetaidot,
empatiakyky, vuorovaikutustaidot, verkostoitumiskyvyt sek& inhimillisten virheiden synnyttama ja
mahdollistama luovuus korostuvat. Osaaminen syntyy tulevaisuudessa entista enemman yhdessa.
Elinikainen oppiminen on valttaméatonta.

Toimeentulo ja sen merkitykset muuttuvat. Tulevaisuudessa toita voi olla tarjolla kaikille tai entista
harvemmalle joukolle. Tamé& herattaé kysymyksen, miten toimeentulo voidaan turvata jokaiselle. Jos
kaikki eivat tee toita, mitd he tekevat ja mistd he saavat merkityksen elamalleen? Matkustelu,
vapaaehtoisuus, sosiaaliset suhteet, tieteet ja taiteet voivat olla esimerkiksi asioita, joista haetaan
sisaltdd ja merkitysta elamalle. Jos tditd on entistd pienemmalle joukolle, aiheuttaako tama
eriarvoistumista ja syrjaytymista?

Arvot ovat muutoksessa

Elamme arvojen, asenteiden, uskomusten ja odotusten muutosten aikaa. Arvoilmasto muuttuu
kohtalaisen nopeasti, ja jo tdnd paivanad puhutaan arvojen kriisista. Arvojen ndhdaén toisaalta
katoavan, ja toisaalta niitd nahdaan olevan liikaa, jolloin ei endaa kyeta paattdmaan, minkalaisia
arvoja valita ohjenuoraksi elamalle. Vastatrendina arvojen sekavuudelle on toive paluusta vanhaan,
yhtendiseen arvomaailmaan. Yksilollisyys arvona tuntuu korostuvan koko ajan enemmaén
yhdenvertaisuuden tavoittelun ja solidaarisuuden kustannuksella. Arvojen osalta pohdittavaksi
nousee myos suhtautuminen uusiin elamé&nmuotoihin ja keinotekoiseen elam&an: ovatko niiden
oikeudet samat kuin ihmisilla?

Yhteisollisyys korostuu ja saa myds uusia muotoja teknologian kehittymisen mydta tai toisaalta myos
sen vastatrendind. Uudenlaiset asumis- ja perhemuodot yleistyvét. Yhteisdllinen asuminen ja
ystavien perustamat perheet ovat esimerkkeja uusista asumis- ja perhemuodoista.

Sukupuolten moninaisuus. Sukupuolten moninaisuus ei ole uusi asia, mutta sen nékyvyys on
lisdantynyt, ja osittain sukupuolten moninaisuus on valtavirtaistunutkin. Ilmapiiri sukupuolten
moninaisuutta kohtaan on muuttunut ja muuttumassa sallivammaksi. Toisaalta vastatrendina on
nahtévissé konservatismin nousua.

Hyvinvoinnin ja terveyden korostuminen. lhmisilla on teknologian kehittymisen my6ta entista
paremmat mahdollisuudet oman terveytensa tarkkailuun ja kehittdmiseen. Omasta terveydentilasta
ollaan myds entista kiinnostuneempia. Terveyteen liittyva kulutus on kasvussa, ja terveystrendi on
jo nyt valtava bisnes. Osallisuus ja merkityksellisyys korostuvat osana hyvinvointia, mutta toisaalta
terveys- ja hyvinvointierot kasvavat.
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Globaali taloudellinen ja poliittinen kehitys on epavakaata

Nationalismi haastaa globalismin, ja kansainvélistd politikkaa leimaa arvaamattomuus.
Turvattomuus lisdantyy, ja esimerkiksi Euroopan unionin yhtendisyys on vaakalaudalla. EU:n
tulevaisuudesta voidaan tunnistaa monenlaisia mahdollisia kehityskulkuja: se voi jatkaa nykyisella
linjalla, keskittya jatkossa vain esimerkiksi sisapolitikkaan tai sen sisalle voi muodostua erilaisia
tiettyjen jdsenmaiden yhteistydmuotoja. Yksi mahdollisuus on myds unionin hajoaminen.

Huoltosuhteen kriisi. Kestavyyskriisin my6té talouden reunaehdot tiukkenevat ja maaseutumaisten
alueiden huoltosuhde tulee heikkenemaén entisestddn. Tam& on seurausta muun muassa
tyopaikkojen siirtymisesta, kaupungistumisesta, syntyvyyden laskusta, ikdantymisestéa ja elinikien
pidentymisesta. Toisaalta kaupungistuminen synnyttda myoés vastatrendin eli tarpeen valjempaan ja
rauhallisempaan asuinymparistoon. TAma voi osittain kdantaa muuttoliikettd maaseudulle.

Teknologia muuttaa tapaamme eldd, ja sen vaikutukset nakyvat laajasti eri elamanalueilla.
Radikaali teknologia, robotiikka, tekodly, virtuaaliteknologia ja kvanttikoneet eli laaja teknologinen
murros muuttaa elam&éa maapallolla. Ne voivat tuoda ratkaisuja ilmastonmuutokseen, etaisyyksista
johtuviin ongelmiin, terveyteen ja hyvinvointiin sekd avata uudenlaisia liikketoimintamahdollisuuksia.
Haasteita voi syntyd puolestaan turvallisuuteen ja yhteisdllisyyteen, osallisuuteen ja ihmisten
kanssakaymiseen seka yleensakin ihmisyyteen liittyen. Mahdollisuudet palveluiden tarjoamiseen
ovat entistd moninaisemmat, mutta toisaalta uhkana on digisyrjaytyminen ja siitd johtuva
eriarvoistuminen.

Hyvinvointiteknologia mahdollistaa omatoimisen mittaamisen ja jatkuvan itsestaan huolen pitdmisen.
Itsediagnostiikka, virtuaalivastaanotot, etamittaaminen ja ladkeautomaatit yleistyvat. Tekodaly voi
myoOs tehda ladkarin tydsta entista tasalaatuisempaa. Geeniperiman selvittaminen mahdollistuu.
Geeniperiman hyddyntdminen auttaa sairauksien ennalta ehkéisyssa ja esimerkiksi ladkkeiden
valinnassa, mutta toisaalta se voi aiheuttaa myos eettisia ongelmia.

Energiateknologia kehittyy. Uusiutuvat energiamuodot vyleistyvat, ja sahkoverkko voi
tulevaisuudessa jopa jaada tarpeettomaksi. Onko tulevaisuudessa mahdollista tuottaa kaikki
tarvittava energia kiinteistdissa? Energiatehokkaat akut mahdollistavat sahkdisen lentoliikenteen ja
sahkolla kulkevat rekat. Aurinkoenergiaa voidaan tulevaisuudessa varastoida suoraan
polttonesteeksi. Lisaksi kehitteilld on muun muassa keinotekoinen lehti, joka tuottaa polttoainetta
auringosta ja hiilidioksidista.

Liikkuminen ja logistiikka muuttuvat teknologian myo6ta. Erilaiset kyytien jakamispalvelut seka
alykkaat matkaketjut yleistyvat. Alykkaat matkaketjut yhdistavat eri likennevalineita optimoiden
nopeuden, kustannukset ja hiilijalanjéljen. Robottiautot, alylikenne ja dronet vapauttavat aikaa, ja
uuden sukupolven biopolttoaineet valtaavat alaa. Virtuaaliteknologia ja 3D-tulostus voivat vahent&a
likkumisen ja kuljetuksen tarvetta.

Ruoantuotannon uusi teknologia. Kasvava vaestomaara ja viljelykelpoisen pinta-alan vaheneminen
pakottavat etsim&an uusia ratkaisuja esimerkiksi vertikaaliviljelystd, ruoantuotannosta soluviljelyn
avulla ja geenimanipulaatiosta. Vastareaktiona télle on l&hiruoan, luomutuotannon ja aidon,
perinteisesti kasvatetun ruoan arvon nousu.

Kaupankaynti muuttuu. Markkinoiden lisaksi myds ostotapahtumat siirtyvat verkkoon. Globaali
kaupankaynti on mahdollista ilman, ettd ensin pitd& vallata lahi- tai kotimarkkinat. Maksuliikenne
toimii sdhkoisin keinoin, ja maksuvalineet voivat ulottua kryptovaluuttoihin. Tekoalysta voi olla apua



56

tuotteiden valinnassa ja markkinoinnissa. Alustatalous ja jakamisalustat puolestaan mahdollistavat
periaatteessa jokaiselle oman osaamisensa myynnin, mutta myods nayttavat keskittdvan arvon
muodostusta.

Ihmisten valinen kanssakdyminen muuttuu. Teknologian kehitys mahdollistaa uudenlaiset
vuorovaikutuksen muodot. Tama nékyy yhteisollisyydesséa, jonka on teknologian kehityksen myoéta
pelatty heikkenevan. Toisaalta teknologian on nahty tarjoavan yhteisdllisyydelle uudenlaisia
muotoja. Etatyostd tulee entistd helpompaa ja sujuvampaa virtuaaliteknologian avulla.
Virtuaaliteknologia sddstaa aikaa ja rahaa sekd muuttaa tyén muotoja.
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Liite 3. Eratauko-keskustelut - hyva eldma Lapin maaseudulla vuonna 2030

Eratauko on tunnustettu tapa kayda rakentavaa yhteiskunnallista keskustelua. Lahestymistapana on
dialogi, joka on rakentava ja tasavertainen tapa keskustella. Dialogissa tahdataan aiheen, toisten
ihmisten tai oman itsenséd parempaan ymmartamiseen, mutta ei yksimielisyyteen tai esimerkiksi
nopeisiin ratkaisuihin. Parhaimmillaan dialogissa syntyy ennalta-arvaamattomia oivalluksia ja uutta
ajattelua. Eratauko-keskustelujen avulla voidaan saavuttaa syvéllinen ymmarrys Kkasitellysta
aiheesta ja eri nédkokulmista aiheen sisalla. Menetelman avulla voidaan tuoda eri l&ahtdkohdista
tulevia ihmisia kdymaan tasavertaista keskustelua ja saada paikalle myds heidat, jotka herkasti
jaavat keskustelujen ulkopuolelle. (Sitra)

Eratauko-keskusteluja kaytiin Lapin maaseutuohjelman valmistelussa lokakuusta 2018 lahtien
viidessa eri kunnassa: Sodankylassa, Keminmaassa, Kemijarvella, Rovaniemelld ja Inarissa
(Saamelaiskardjilla). Keskusteluissa oli mukana tavallisia maaseudun asukkaita: tydssakayvia,
tyottomi&, perheellisia, perheettomid, nuoria, elakelaisid, eri toimialojen ihmisida diakonista
rekkakuskiin, asukkaita eri kylisté seka kehittajia, kuntatyontekijoita ja poliitikkoja.

Tilaisuuksissa keskusteltiin osallistujien kokemusten sekd omien ajatusten ja tunteiden kautta
hyvasta elamasta Lapin maaseudulla 2030. Tulevaisuusdialogeilla pyrittiin lisddmaan jarjestajien ja
osallistujien ymmarrysta asiasta, avartamaan kasitysta tulevaisuudesta seké saamaan aikaiseksi
monidénistd keskustelua suppean asiantuntijapuheen sijaan. Tilaisuudet koettiin onnistuneiksi:
tuloksena oli lukuisia oivalluksia maaseudusta sekd omasta ja myds toisten ajattelusta.
Keskusteluissa |6ydettiin heikkoja signaaleja ja ’villeja kortteja” siitd, miten asiat saattavat
tulevaisuudessa kehittyd. Naiden pohjalta tunnistettin mahdollisia kehityskulkuja, ja niiden
vaikutuksia maaseudun asukkaisiin.

Keskusteluissa nousi esille useita samoja aihealueita, mutta nakdkulmat aiheisiin vaihtelivat
kunnittain. Osa aiheista nousi esille vain yhdessd tai muutamassa kunnassa. Keskustelut
kytkeytyivat  seuraaviin  megatrendeihin:  ilmastonmuutokseen ja  kestavyyskriisiin,
teknologiseen vallankumoukseen ja digitalisaatioon sekd tydn murrokseen. Megatrendeihin
littyneiden asioiden lisaksi keskeisid keskusteluissa toistuneita aihealueita olivat nuorten
tulevaisuus Lapissa, lappilainen kulttuuri ja sen sailyminen, yhteiséllisyys, luonnon ja
luontokokemusten merkitys, lahiruoka ja ruoan tuotanto, matkailu seka innovatiivisuus ja
uudenlaisten ratkaisujen kehittdminen.

IImastonmuutos oli kaikista suosituin aihekokonaisuus, ja sita tarkasteltin lukuisista eri
nakokulmista. llImastonmuutos tiedostetaan Lapissa laajasti, ja sen uskotaan muuttavan arkea seké
kulutustottumuksia radikaalisti. Osallistujia mietitytti muun muassa se, ovatko ihmiset valmiita
tinkimdan omasta elamanlaadustaan ilmastomuutoksen hillitsemiseksi ja osataanko
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi tehda oikeita valintoja. limastonmuutoksella nahtiin olevan
tulevaisuudessa vaikutusta niin Lapissa asumiseen kuin Lapin matkailuun. limastonmuutokseen
valmistautumisen vaihtoehdoiksi tunnistettin  sopeutuminen  seurauksiin  tai  haittojen
vastaanottaminen etujoukoissa jopa ilmastonmuutoksesta hyttyen. Myds “ilmastopakolaisuus” ja
maahanmuutto seka keinot niihin valmistautumiseen nousivat esille keskusteluissa.

Teknologinen vallankumous ja digitalisaatio herattivat keskustelijoissa monenlaisia ajatuksia.
Teknologian uskottiin muuttavan arkea tulevaisuudessa merkittavasti. Teknologian uskottiin
mahdollistavan uudenlaiset palvelut ja tydn tekemisen tavat. Teknologiassa nahtiin mahdollisuuksia
myds ilmastonmuutoksen torjuntaan seka ruoan alykkaaseen tuotantoon ja jakeluun. Teknologiaan
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ja digitalisaatioon liitettiin keskeisesti osaaminen: miten esimerkiksi ikdihmiset oppivat kayttdmaan
uudenlaisia palveluja? Kuinka paljon oppiminen on kiinni asenteesta? Osataanko digitaalisista
palveluista tehda riittavan houkuttelevia? Teknologisen kehityksen ja digitalisaation n&htiin tuovan
monenlaisia mahdollisuuksia Lapille, jossa valimatkat ovat pitkat ja uudenlaisia palveluja seka
tyoskentelymahdollisuuksia tarvitaan. Teknologian kehityksessa nahtiin uhkia ja mahdollisuuksia.

Tyon murros nousi keskusteluissa erilaisista nakokulmista esille. Etatyon koettiin olevan Lapille
todellinen mahdollisuus teknologian ja asenteiden kehittymisen my6ta. Etatyon nahtiin
mahdollistavan esimerkiksi nuorten perheiden jaamisen ja muuttamisen Lappiin. Toimivia
tietoliikenneyhteyksia eri puolilla Lappia pidettiin lahtokohtana etatyon tekemiselle. Esille nousi idea
yhteisista etatyokeskuksista, jotka voisivat mahdollistaa etatydskentelevien sosiaalisen
kanssakaymisen ja vahvistaa yhteisollisyyttd. Tyon murroksen yhteydesséa keskusteltiin jatkuvasti
muuttuvasta osaamisesta ja erityisesti siitd, kuinka osaamista tulee jatkossa paivittda saannollisesti.
Huolta heréatti koulutusjarjestelman kyky taipua uudenlaisiin tarpeisiin.

Nuorten tulevaisuus Lapissa nousi keskusteluissa vahvasti esille. Nuorten Lapissa asumisen
nahtiin edellyttdvdn monipuolisia koulutus- ja tydmahdollisuuksia. Kiinnostavan koulutuksen
puuttumisen uskottiin vaikuttavan nuorten alueelle jaamiseen. Tydikdisten nuorten Lapissa
asumisen nahtiin puolestaan edellyttavan mahdollisuutta tehda alueella t6itd. Nuorten ei koettu
kaikilta osin ymmartaneen teknologian kehittymisen my6ta laajenevia etatyon mahdollisuuksia.
Nuorten kohdalla keskusteltiin myds arvojen muutoksesta ja erityisesti omavaraisuuden ihanteen
noususta. Nuoret kertoivat arvostavansa puhdasta ja rauhallista elinymparistta ja haluavansa palata
Lappiin perustamaan perheen.

Lappilaisen kulttuurin ja yhteisollisyyden yhteydessa keskusteltin muun muassa siitd, miten
lappilainen kulttuuri ja yhteisollisyys voivat muuttua uusien asukkaiden myoéta. Pitadkd uusien
asukkaiden sopeutua maaseudun kulttuuriin, ja voiko tama ajattelumalli vaikeuttaa uusien
asukkaiden saamista? Yhteisollisyys nahtiin maaseudun valttina: naapurit tuntevat toisensa ja
huolehtivat toisistaan, usein myds pyytamattd. Keskusteluissa pohdittin paljon maaseudun
merkitystd: onko maaseutu peltoa ja viljelya vai elamantapa, yhteys luontoon seka elamanasenne?
Saamelaiskulttuurin asema keskustelutti erityisen paljon Inarissa. Matkailun koettiin hairitsevan
paikallisten tavallista arkea ja tuovan alueelle paikalliseen kulttuuriin kuulumattomia asioita.

Luontoa ja luontokokemusten merkitysta pidettiin yhtena keskeisimmista syista asua ja elda
Lapissa sekd matkustaa Lappiin. Luonnon puhtaus ja rauha sekd ekologinen elamantyyli nahtiin
osaksi lappilaista kulttuuria. Paikallisen puhtaan ruoan ja paikallisuuden arvostuksen uskottiin
tulevaisuudessa korostuvan. Omavaraisuutta korostavan Kkulttuurin arveltin nousevan entista
tarkeammaksi erityisesti nuorten parissa. Puhtaan lahiruoan arvostuksen uskottiin kasvavan
tulevaisuudessa. Lappilaisessa ruoan tuotannossa tunnistettiin paljon mahdollisuuksia. Yhtena
ideana nousi esille kylien erikoistuminen eri tuotantosuuntiin.

Matkailua pidettiin Lapille tarkeédnd, ja tulevaisuuden matkailulle asettamiksi haasteiksi tunnistettiin
muun muassa ilmastonmuutoksen seuraukset ja paikallista kulttuuria arvostamaton matkailu.
Keskusteluissa mietitytti erityisesti matkailuyritysten kyky sopeutua ilmastonmuutoksen aiheuttamiin
muutoksiin. Ekologinen ja vihred matkailu nahtiin tulevaisuuden kehityssuuntana. Matkailussa
koettiin olevan paljon hyédyntamatdnta potentiaalia, ja esimerkiksi kohteiden yllapidossa on joillakin
alueilla isoja puutteita. Matkailu koettiin haasteeksi myos paikallisen kulttuurin  sailymisen
nakokulmasta. Erityisesti saamelaisalueilla huolta aiheuttivat matkailun negatiiviset vaikutukset:
matkailun koettiin hairitsevan paikallista arkea, ja paikalliset kokivat, ettd heidan mielipiteitdén ei
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oteta matkailun kehittdmisessa huomioon. Matkailun hyvaksyttavyyden uskottiin saamelaisalueilla
kasvavan, mikali tydllisyysvaikutuksia syntyy myos paikallisille kylille. Matkailun tulevaisuuden
kehityssuunniksi tunnistettiin kestéavyys ja laadukas tekeminen.

Innovatiivisuus ja uudenlaisten ratkaisujen etsiminen nousivat esille eri keskusteluissa ja eri
aihealueiden yhteydessa. Lappia pidettiin uniikkina paikkana, joka voi olla monessa asiassa
edellakavija, jos yhteista tahtoa |0ytyy. Yhteistyotd, erikoistumista ja dalykkaiden ratkaisujen
Ioytamista pidettiin alueen kehittdmisen kannalta olennaisina asioina. Alueella koettiin tarvittavan
uusia, hallinnonrajat ylittavia ja totuttuja ajatusmalleja rikkovia ratkaisuja, minka puolestaan néhtiin
edellyttavan erilaisten toimijoiden vuorovaikutusta. Uusien innovatiivisten ideoiden néhtiin syntyvan
erilaisten toimijoiden yhteistydssa. Keskusteluissa nousi esille monenlaisia radikaaleja ideoita ja
villeja kortteja virtuaalimatkailusta alykkéaan teknologian kylakauppoihin ja hologrammiopettajista
ihmisdroneihin.
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Liite 4. Delfoi-menetelmé& ennakointiprosessin osana

Lapin maaseutuohjelman ennakointiprosessissa hyddynnettiin yhtend menetelmana Delfoita. Delfoi
on asiantuntijamenetelma, jota kdytetaan yleisesti tulevaisuudentutkimuksessa. Delfoi-prosessissa
tuotetaan erilaisia ndkokulmia ja vaitteitd, jotka tuodaan asiantuntijoiden pohdittavaksi. Delfoi on
laadullinen menetelmda, jolla pyritddn ennustamaan tulevaisuuden nakymia tai muutoksia.
Menetelma auttaa myds saamaan selkoa asioista, jotka ovat epaselvid tai arvaamattomia.
Menetelma sopiikin hyvin monimutkaisten teemojen kasittelyyn. Delfoissa kiinnitetd&n huomioita
asioihin, joista asiantuntijat ovat vahvasti samaa mielta seké asioihin, jotka jakavat asiantuntijoiden
nakemyksia.

Delfoi-prosessissa kartoitettiin asiantuntijoiden mielesté tarkeitd Lapin maaseutuun liittyvia ilmi6ita
ja trendeja, jotka asetettin myohemmin muuttujiksi marraskuun 2018 lopussa jarjestettyyn Lapin
maaseutuohjelman skenaariotydpajaan. Delfoissa oli mukana 42 panelistia, jotka edustivat 25 eri
organisaatiota. Asiantuntijoita tavoiteltiin laaja-alaisesti, ja osallistujat valittiin
ilmoittautumisjarjestyksessa. Delfoi-prosessissa oli kolme kierrosta, jotka rakentuivat edellisten
vastausten perusteella. Ensimmaisen kierroksen kysymyksiin vastasi 40 henkilda, ja viimeisella
kierroksella vastauksensa antoi 25 asiantuntijaa.

Delfoin tuloksia

Delfoi-prosessissa kasiteltiin erilaisia megatrendeja ja ilmioita, jotka liittyvat Lapin maaseudun
tulevaisuuteen.  Asiantuntijoiden  nakemyksia jakoivat erityisesti kaksi megatrendia:
maailmankansalaisuus yleistyy ja luovuus synnyttéaa hyvinvointia. Asiantuntijoilla oli erilaisia
mielipiteita myds seuraavista megatrendeistéa: kokeilukulttuuri voimistuu, sosiaalinen paaoma
korostuu, riittdvd on tarpeeksi, terveys ja hyvinvointi korostuvat, virtuaali- ja lisatty
todellisuus (augmented reality, AR) yleistyvat seka fiksut tavarat ja palvelut yleistyvat.

Asiantuntijoita pyydettiin nimedmaan kolme tarkeinta mahdollisuutta ja kolme suurinta uhkaa Lapin
maaseudun tulevaisuuden kannalta. Suosituimmat mahdollisuudet olivat puhdas luonto,
digitalisaatio ja etaty6. Uhkien kohdalla toistuivat tydvoiman saatavuus, infran rappeutuminen,
vaestorakenne ja ilmastonmuutos.

Muita esille nousseita mahdollisuuksia olivat:
- asukasmaaran kasvu (uusien asukkaiden saanti)
- koulutuksen sailyminen alueella
- biotalous
- puurakentaminen
- metsatalous
- kotimaisen ruoan arvostus
- paikallisuuden vahvistuminen
- verkkopalvelut kylien tukena.

Muita esille nousseita uhkia olivat puolestaan:
- alueiden vélinen epétasa-arvo
- poliittinen keskittAminen
- elinkeinojen valinen riitely
- palvelujen puute
- hidas reagointi selkeisiin trendeihin ja tulevaisuuden teknologiseen kehitykseen
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- uudistushaluttomuus

- saamelaisten aseman heikentyminen
- nalanhata

- kestaméatodn luonnonvarojen kaytto

- ilmastopakolaisuus.

Yksittaisissa kommenteissa nousi esille edella mainittujen uhkien ja mahdollisuuksien liséksi asioita
muun muassa seuraavista teemoista: ilmastonmuutoksen vakavuus ja osittain myds sen
liioitellut vaikutukset, tyovoiman saatavuuden nakeminen uhkana ja mahdollisuutena,
globaali yrityskeskittyminen seké huono paatdksentekokulttuuri ja keskittdminen.

Panelisteilta kysyttiin heidan haluaan asua ja suositella asumista Lapin maaseudulla vuonna 2030.
Suurin osa vastaajista kertoi haluavansa asua Lapin maaseudulla tulevaisuudessa ja voisi suositella
asumista myds muille. Myonteisina tekijoiné pidettiin muun muassa rauhallisuutta ja puhdasta ilmaa.
Ongelmina nahtiin muun muassa terveyspalvelujen ja tydn puute.

Panelisteilta tiedusteltiin myods heidan nakemyksiaan tulevaisuuden toimialoista. Mahdollisuuksia
tunnistettiin biotaloudessa, robotiikan kehittdmisessa ja etdohjauksessa, VR- ja AR-teknologioissa,
ladkinnallisten tuotteiden valmistuksessa, matkailun ohjelmapalveluissa ja virtuaalisuudessa seka
vaateteollisuudessa. Metalliteollisuuden osalta néhtiin mahdollisuutena suunnittelun siirtyminen
maaseudulle 3D-tulostuksen kehittymisen my6té. Lisaksi omaan hyvinvointiin sijoittamista, Green
Carea, luontomatkailua sekd yleisesti luontoon liittyvid toimialoja pidettiin tulevaisuuden
nakokulmasta tarkeina.

Kaikkien kierrosten aikana panelistien keskuudessa oli jonkin verran vaittamia, joista panelistit olivat
taysin samaa mielta. Tallaisia asioita olivat:

e etateknologia mahdollistaa entisestaan paikkakuntariippumattomuutta

¢ digitaalisuus luo uusia mahdollisuuksia yrittajyydelle

e puun materiaalikaytt6 ja puurakentaminen ovat yleistyneet entisestaéan

e teollinen internet ei ole uhka Lapin maaseudulle

e Lapin maaseudun puhtaus on kilpailuvaltti

e Lapin luonnonmarjojen talteenotto jalostuksen kayttoén on sosiaalisesti kestavaa ja

hyvaksyttavaa

¢ ilmaston lampeneminen ei ole merkittavasti vaikeuttanut luonnontuotealan kehitysta

e puun kayttéa lammittdmiseen ei ole rajoitettu

o elamysmatkailu on noussut tarkeaksi osaksi maaseudun elinkeinoa

¢ hiljaisuus ja rauhallisuus ovat myds tulevaisuudessa kilpailuvaltteja

e Lapin taidetydntekijat eivat ole tulevaisuudessa jarjestaytyneet yhteisen brandin alle

e verkkopalveluita osataan hyddyntaé ja niiden kaytdon osaamien on kasvanut.

Delfoi-prosessin tuloksena luotiin kolme lauseketta, joista enemmistd asiantuntijoista oli samaa
mielta:
1. Tulevaisuuden Lapissa etateknologia ja digitaalisuus ovat vahvoja tekij6ita, joita Lapin
maaseudulla osataan hyddyntdd myos teollisuudessa.
2. Tulevaisuuden Lappi on puhdas, hiljainen seka rauhallinen asuinymparisto.
3. Tulevaisuuden Lapissa puun materiaalikayttd on yleistynyt, eiké sen kayttoa rajoiteta.
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Panelisteilla oli mahdollisuus kommentoida myds naita lausekkeita. Kommenteissa nousivat esille
muun muassa kattavat tietolikenneyhteydet, infra, puhtaus, hiljaisuus, rauhallisuus,
ymparistoystavallisyys ja kestavyys. Keskustelua herési myos etateknologian mahdollistamasta
tyollisyydestd ja palveluista seka teknologiaan ja koulutukseen liittyvasta osaamisesta.
Etateknologian ja digitaalisuuden osalta muutamissa kommenteissa tuli esille teollisuuden puute
Lapin maaseudulla. Puun kaytbn osalta oli eniten ristiriitaisia kommentteja, mutta paaosin puun
materiaalikayttda pidettiin positiivisena ja yleistyvana asiana.



63

Liite 5. Lapin maaseudun tulevaisuuskuvat

Lapin maaseudun tulevaisuuskuvat tyostettin marraskuun 2018 lopussa pidetyssa
skenaariotytpajassa. Tyoskentely toteutettiin kunnissa pidettyjen Eratauko-keskusteluissa ja Delfoi-
asiantuntijakyselyissa muodostuneiden tulevaisuuskuvien pohjalta. Skenaariotydpajassa luotiin
Lapin maaseudulle vuodelle 2030 kaksi ihannekuvaa ja kaksi uhkakuvaa. Ihannekuvissa on paljon
yhtalaisyyksia, mutta niissa painottuvat osin eri asiat. Samoin uhkakuvissa on paljon keskendan
samoja asioita, mutta my6s uhkakuvat eroavat toisistaan.

Lapin tulevaisuutta kasiteltin myds kevaalla 2019 eri puolilla Lappia pidetyissa tydpajoissa, jotka
toteutettiin yhteistydssa Leader-ryhmien ja Lapin ELY-keskuksen kanssa. Ty6pajojen tulokset
tdydentavat skenaariotyOpajoissa luotuja ihanne- ja uhkakuvia. Liséksi kevaan tydpajojen muita
tuloksia, kuten osallistujien nédkemyksia visiosta, tavoitteista ja toimenpiteista, on hyddynnetty
maaseutuohjelman sisallbissa.

Eratauko-keskusteluissa ja  Delfoi-asiantuntijakyselyssd  nousseita =~ megatrendeja  ja
tulevaisuuskuvien taustalla olevia ilmi6ita ovat: ilmastonmuutos ja kestavyyskriisi,
“iimastopakolaisuus”, ikdantyminen ja syntyvyyden lasku, kaupungistumiskehitys, digitalisaatio ja
teknologistuminen, tydn murros seka yhteisollisyys.

Ihannekuva 1:
Asukasluvultaan kasvava, digitalisoitunut ja rajatonta verkostoyhteistyotd tekeva
Kiertotalous-Lappi

e Jokaisessa Lapin pirtissa on nopea tietoliikenneyhteys ja tahto kayttaa sita. Lappilaiset ovat
motivoituneita oppimaan uutta. Oppiminen on paikasta riippumatonta ja elinikaista.
Osaaminen ja sen  kehittaminen on  tulevaisuusorientoitunutta.  Toimivien
tietolikenneyhteyksien liséksi Lapissa on myos toimiva ja kunnossa oleva liikenneverkosto,
joka kattaa kaikki taajamat, asutuskeskukset ja kylat.

o Paikalliset ja alueelliset resurssit on suunnattu paikallisiin tarpeisiin asukkaiden toimeentulon,
palveluiden, hyvinvoinnin ja osallisuuden turvaamiseksi Arjen turvaa -toimintamallilla.
Asukkaista huolehtiminen on kuntien, jarjestéjen ja yritysten yhteinen asia. Lappia kehitetaan
yhteisessd ymmarryksessa, johtavana toimintamallina niin sanottu Lappi-demokratia.
Yhteisollisyys ja yhteishenki ovat vahvistuneet yhteisessa kehittdmistyossa.

e Digitalisaatio on lisdnnyt tydmahdollisuuksia maaseudulla, ja teknologia on mahdollistanut
eri toimialojen palvelujen monipuolistamisen. Palvelut ovat teknologian kehityksen my6ta
entistd paremmat, sujuvammat ja kattavammat. Virtuaalitodellisuus on tullut osaksi
tybeldmad, ja tyotd tehdaén sielld, missa kulloinkin ollaan. lThminen ja robotti toimivat
samassa tyoyhteistssd. Tyd on myds entistd enemman yhteisdllistd. Lapissa on yha
enemman kansainvalista tydvoimaa.

e Lapin elinkeinorakenne on monipuolinen ja monimuotoinen. Eri toimialoilla on tietd nayttavia
veturiyrityksia, ja alykas erikoistuminen* on vahvistanut edelleen Lapin elinkeinoja.

*Alykas erikoistuminen on alueellisen innovaatiopolitikan konsepti, jonka mukaan maiden ja alueiden tulisi
tunnistaa ja valita omat vahvuusalueensa, joihin tulevaisuuden panostukset ja investoinnit kohdennetaan
(OECD, Smart Specialization). Alykkadssa erikoistumisessa on pyrkimyksena uusien innovaatioiden
synnyttaminen erikoistumalla ja suuntaamalla tutkimus- ja kehittdmispanostuksia valituille erikoisaloille (Virkkala
Seija, 2015).
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Teknologisessa kehittdmisessa panostetaan intensiiviseen kehitystoimintaan ja paikalliseen
tuotantoteknologiaan. Lapissa suositaan kokeilukulttuuria. Pienyrittdjyys on merkittdvaa
kaikilla toimialoilla.

e Lapin asukasmaara on kasvanut tydperaisen muuton ja etatyon lisaéntymisen seka hallitun
pakolaisuuden myota. Lappi on uniikki paikka, jonne erilaisista taustoista tulevat seka
erilaisissa elamantilanteissa olevat ihmiset haluavat tulla ja jaAdda asumaan. Lappi vetda
puoleensa elamantapamuuttajia ja esimerkiksi "uushipstereitd”. Asumisessa uudenlaiset
ratkaisut, kuten yhteisdasuminen ja lyhytaikainen vuokraustoiminta ovat lisdnneet
suosiotaan.

e Luonnon monimuotoisuuden sailyttaminen on kehittAmisen keskitssd. Lappilaiset
ymmartavat kiertotalouden mahdollisuudet ja vaikutukset sek& hyodyntavat niita.
Kiertotalous on osa yritysten toimintaa. Luontopohjaiset liiketoimintamallit ovat lisdéntyneet,
ja luonnonvarojen kayttéa on tehostettu kestavasti. Lappi on lahes omavarainen ruoassa ja
energiassa. Hankinnoissa suositaan paikallisuutta.

Ihannekuvien osalta eniten ristiriitaisia ndkemyksia syntyi osallistujien kesken siitd, onko hyva
tietolikenneyhteys ja halu kayttaa sitd joka torpassa, taajamissa ja asutuskeskuksissa, kuten kylissa,
seka tavoitellaanko merkittavaa asukasluvun kasvua vai niin sanottua vahemman on enemman -
periaatetta.

Ihannekuva 2.
Asukasluvussa vdhemman on enemman - jatteeton, hiilineutraali ja ketterdsti uudistuva
Lappi.

e Jokaisessa Lapin taajamassa ja asutuskeskuksessa on saatavilla nopea, kuitupohjainen
tietolikenneyhteys. Lappilainen on motivoitunut oppimaan koko ajan uutta. Oppiminen on
paikasta riippumatonta ja elinikdistd. Osaaminen ja sen kehittaminen on
tulevaisuusorientoitunutta. My6s toimiva, kunnossa oleva liikkenneverkko kattaa kaikki
taajamat, asutuskeskukset ja kylat.

e Lapin turvallisuustilanne on sailynyt hyvana. Lapissa on kaytdssa kehittynyt Arjen turvaa -
malli, jossa viranomaiset, paikalliset asukkaat ja kolmas sektori toimivat saumattomassa
yhteistydssa alueen hyvéksi. Yhteisollisyys ja yhteishenki ovat yhteisen kehittamistydn kautta
vahvistuneet. Lappia kehitetddn yhteisella ymmarrykselld, ja johtavana toimintamallina on
niin sanottu Lappi-demokratia.

¢ Digitaaliset mahdollisuudet ovat lisdnneet maaseudun tydmahdollisuuksia, ja teknologia on
mahdollistanut eri toimialojen palvelujen monipuolistamisen. Palvelut ovat teknologian
kehityksen myoéta paremmat, sujuvammat ja kattavammat. Etatyd on lisdantynyt, ja Lappiin
jaadaan pidemmaksi aikaa etatoihin. Virtuaalitodellisuus on osa tydelamaa: tyota tehdaan
siella, missa kulloinkin ollaan. Ihminen ja robotti sopivat Lapissa samaan tydyhteiséon, ja tyd
on myds entistd enemman yhteisollistd. Lapissa on entistd enemman kansainvalista
tybévoimaa.

o Vakiluvun kehityksesséd on johtavana periaatteena *vdhemmén on enemmén” -ajattelu.
Lapissa tunnistetaan vaeston vahenemisen trendi ja panostetaan entistd vahvemmin
asukkaiden osaamisen kehittdamiseen. Lappiin muutetaan lisdantyneiden
etatydmahdollisuuksien ja tydpaikkojen takia. Lappi on paikka, jonne halutaan tulla ja jAada.
Pakolaisuus ei ole vaikuttanut merkittavasti Lapin asukasmaaraan. Asumisessa uudenlaiset
ratkaisut, kuten yhteisbasuminen ja Iyhytaikainen vuokraustoiminta, ovat lisdnneet
suosiotaan. Uudenlaiset asumisratkaisut mahdollistavat osaltaan eta- ja keikkatyon.
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o Pienyrittajyys on merkittavaa kaikilla toimialoilla. Lapin elinkeinorakenne on monipuolinen ja
monimuotoinen. Eri toimialoilla on tieta nayttavia veturiyrityksia. Alykas erikoistuminen on
vahvistanut edelleen Lapin elinkeinoja. Kehittamisesséa panostetaan intensiiviseen
kehittamistoimintaan ja  paikalliseen  tuotantoteknologiaan. Lapissa  suositaan
kokeilukulttuuria ja hankinnoissa korostetaan paikallisuutta. Kehittdmisessd on huomioitu
uuden, ison ja yllattdvan toimialan mahdollisuus.

¢ Matkailu on kestavaa, ja matkailun liikkevaihtojen kasvu on mahdollistunut nykyisilla tai jopa
nykyista pienemmilla asiakasmaarilla.

e Luonnon monimuotoisuuden sailyttaminen on kehittdmisen keskitssd. Lappilaiset
ymmartavat kiertotalouden mahdollisuudet ja vaikutukset seka hyodyntavat niita.
Kiertotalous on osa yritysten toimintaa. Luontopohjaiset liketoimintamallit ovat lisdantyneet,
ja luonnonvarojen kayttda on tehostettu kestavasti. Lappiin on luotu kaikki edellytykset sille,
ettd Lapin maaseutu on jatteetdn, hiilineutraali ja paastotdon alkutuotanto, matkailu, muu
pienyrittajyys, asuminen ja likkuminen mukaan lukien. Lappilaisten kulutustottumukset ovat
muuttuneet jatteettbmaan, hiilineutraaliin suuntaan. Lappi on lahes omavarainen muun
muassa ruoassa ja energiassa.

Ihannekuvan 2. eroavaisuudet verrattuna ihannekuvaan 1. ovat: asukasmaardn kasvun on
korvannut vahemman on enemman -periaate, joka torppaan teknologiariippumaton
tietolikenneyhteys ja tahto kayttaa sita -tavoitteen on korvannut tavoite Kkuitupohjaisesta
tietoliikenneyhteydestad joka taajamaan ja asutuskeskukseen, Arjen turvaa -toimintamalli ei ole
turvallisuutta maarittava tekija, mutta turvallisuustilanne on hyva, Lapin maaseudulla on edellytykset
olla hiilineutraali, p&éstoton ja jatteetdn seké elinkeinorakenteessa on huomioitu uuden, yllattavan
toimialan mahdollisuus.

Uhkakuva 1.
Infraltaan rapistuva, elinkeinoiltaan ja palveluiltaan kuihtuva, et&palveluiden, kasvavien
pakolaismadrien eriarvoistunut ja kestamaton Lappi.

o Tietoliikenneverkkojen kehitys on jatkunut markkinaehtoisesti, asukkaiden omatoimisuuden
ja maaseuturahaston turvin, mika on ollut trendi vuodesta 2018 lahtien. Markkinaehtoisesti
tuotetut tietoliikenneverkot estavat niiden tasa-arvoisen saatavuuden, ja omaehtoisesti
rakennettuja tietoliikenneverkkoja on vain rajallisilla alueilla. Nopea tietoliikenne ei ole kaikille
oikeus. Myds tieverkostot jatkavat rapistumistaan ja Lapin saavutettavuus on heikko: Lappiin
tulo on kallista ja vaivalloista.

e Epavarmuus ja pelko luovat turvattomuutta ja levottomuutta, mikd johtuu suurelta osin
iimastopakolaisuudesta. Muutto Lappiin on kasvanut pakolaisuuden my6td, ja muutto on
hallitsematonta.

e Palvelut tuotetaan lahes kokonaan teknologian avulla etdpalveluina, mika heikentda
turvallisuuden tunnetta. Etapalvelut yhdistettyna huonoon tietoliikenneinfraan on
huolestuttava ilmi6. Vaestd keskittyy kaupunkeihin, ja maaseudun asukkaat jaavat
palveluiden ulkopuolelle. Hyvinvointiyhteiskunta on murentunut, ja vahvimman laki hallitsee.
Yhteisollisyys on lisdantynyt kasvukeskuksissa, kun taas Iluonnolliset kohtaamiset
kasvokkain ovat lahes havinneet maaseudulla.

e Turvallisuuden tunteen heikkenemiseen vaikuttavat my6s tyon sirpalemaisuus ja uhka
palkkatoiden loppumisesta. Samanaikaisesti tydvoimavaltaisille aloille ei saada osaavaa
tybvoimaa. Koulutuksen eriarvoisuus on lisdantynyt: vain vahvat parjaavat koulutuksessa ja
tyomarkkinoilla. Koulutusta on saatavilla vain kasvukeskuksissa.
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o Matkailu ja paikallisten tuotteiden kysynta on vahentynyt. Uusia kaivoksia ja tehtaita ei ole
perustettu. Omavaraisuuden tavoitteesta ollaan kaukana, ja hankinnat alueen ulkopuolelta
ovat lisdantyneet. Luonnonvaroja ylikulutetaan, eikd kiertotalouden periaatteita nahda
tarkeina.

Uhkakuva 2.
Tieninfraltaan  rapistuva, elinkeinoiltaan kuihtuva, asukasmaaraltddn pieneneva,
etapalveluiden, vahaisen palkkatydn eriarvoistunut ja kestamatdn Lappi.

e Lapin liikenneverkko on rapistunut, mutta tietoliikenneverkko on kattava. Palvelut tuotetaan
lahes kokonaan teknologian avulla etapalveluina, mikd heikentaé turvallisuuden tunnetta.
Teknologia on epéavarmaa ja vaikeakayttoistd. Uhkana on erakoitunut Lappi etayhteyksill&.

e Asukasmaard on jatkanut laskuaan kasvavasta ilmastopakolaisuudesta huolimatta.
Epavarmuus ja pelko luovat turvattomuutta ja levottomuutta, mika johtuu suurelta osin
ilmastopakolaisuudesta.

¢ Hyvinvointiyhteiskunta on murentunut ja eriarvoisuus lisdantynyt. Virtuaalisuuden mydéta
myds yhteisollisyys on heikentynyt.

e Turvallisuuden tunteen heikkenemiseen vaikuttavat my6s tydon sirpalemaisuus ja uhka
palkkatdiden loppumisesta. Samanaikaisesti tyovoimavaltaisille aloille ei saada osaavaa
tyévoimaa. Koulutuksen saatavuus on heikentynyt ja siten koulutus on Lapissa
eriarvoistunut. Koulutuksen laatu vaihtelee, ja vain vahvat pdarjddvat koulutuksessa ja
tydmarkkinoilla.

e Matkailu kasvaa, mutta ei ole lappilaisten hallussa. Massamatkailu on keskittynyt
kasvukeskuksiin. Paikallisten tuotteiden kysynté on vahentynyt. Uusia kaivoksia ja tehtaita ei
ole perustettu. Omavaraisuuden tavoitteesta ollaan kaukana, ja hankinnat alueen
ulkopuolelta ovat lisdantyneet.

e Luonnonvaroja Vylikulutetaan, ja Lapin negatiivinen véaestdkehitys on johtanut
valinpitamattomyyteen. Kiertotalous ei ole kehittynyt toivotulla tavalla. Hiilidioksidipaastot
ovat lisddntyneet teknologian mittavan tuoton myo6ta. Lapista on muodostunut
luonnonvarojen reservaatti.

Keskeiset eroavaisuudet uhkakuvassa 2. verrattuna uhkakuvaan 1. ovat: heikko tie- ja
likenneverkon kehitys on korvattu likenneverkon rapistumisella, mutta kattavilla
tietolikenneyhteyksilla, Lapin saavutettavuuteen ei oteta kantaa, pakolaisuus ei lisda
asukasmaaraa, vaan asukasmaara on edelleen laskussa seké Lappi on luonnonvarojen reservaatti.

Lapin maaseutuohjelman kevaan 2019 tyopajat - tulevaisuus

Lapin maaseutuohjelman valmistelussa toteutettiin kevaalla 2019 kymmenen tyopajaa eri puolilla
Lappia. Tydpajat toteutettiin yhteistydssa Leader-ryhmien ja Lapin ELY-keskuksen kanssa, ja niiden
tarkoituksena oli luoda maaseutuohjelmalle visio, tavoitteet ja toimenpiteet. Tydpajoissa kasiteltiin
myds Lapin maaseudun tulevaisuutta, ja tyOpajoissa tuli esille samoja teemoja kuin edelld
kasitellyissa ihanne- ja uhkakuvissa. Tyopajoissa nousi esille kuitenkin uusiakin nakdkulmia, jotka
on koottu taydentamaan skenaariotyoskentelyssa syntyneité inanne- ja uhkakuvia. Tydpajojen muita
tuloksia, kuten osallistujien ndkemyksia visiosta, tavoitteista ja toimenpiteistd, on hyddynnetty
maaseutuohjelman sisallon luomisessa.

Kolme keskeista teemaa tybpajoissa Lapin maaseudun tulevaisuuden nakokulmasta olivat
asukkaat, elinvoimaisuus ja yrittajyys. Asukkaiden osalta korostettiin ylisukupolvista yhteytta ja
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valittamista, vanhusten hyvaa hoitoa ja nuorten seka lapsiperheiden viihtymista alueella. Lapin
haluttin olevan miellyttava paikka my0s uusille asukkaille. Yhteisollisyytta, yhteishenked,
sosiaalisuutta, viihtyvyytta ja iloisia ihmisia pidettiin Lapin valttikortteina. Keskusteluissa nékyi
vahvasti paikallisidentiteetin sailyttamisen merkitys ja terve ylpeys Lappia kohtaan.

Elinvoimaisuuden osalta korostui yhteisty0 ja luottamus maakunnan sisélla eri toimijoiden kesken.
Liséksi korostui erilaisten alueiden, kylien ja yhteiséjen elinvoimaisuuden sailyttaminen seka koko
Lapin pitdminen elinkelpoisena. Yrittamisen osalta keskusteluissa korostui kasvu yrittdjyyteen,
erilaiset yritysmuodot ja -mahdollisuudet seka pienyrittdjyyden tukeminen. Keskusteluissa pidettiin
tarkeind paikallisten, ihmisille merkitysta tuottavien elinkeinojen elinvoimaisuutta sekéa yritysten
toimintaedellytysten kehittamista ja turvaamista. Porotalouden osalta korostettiin porotilamatkailun
tukemista ja poronlihan pienjalostuksesta huolehtimista. Porotalouteen koettiin tarvittavan
sukupolven vaihdoksia ja uusia tekijoita.

Keskusteluissa nousi esille matkailun osalta digitaalisuus, kestava kehitys, vastuullisuus ja viisas
kasvu. Tarke&na pidettiin myods ymparivuotiseen matkailuun panostamista, ja sen mahdollistamana
tyopaikkojen vakiinnuttamista. Luontaiselinkeinojen osalta korostettiin niiden mahdollisuuksien
turvaamista ja perinteisen maatalouden sailyttamista. Keskusteluissa pidettiin tarkeana Lapin
ainutlaatuisuuden korostamista, perinteisten arvojen vaalimista seké alueen sisaista yhteistytta ja
verkostoitumista.
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Liite 6. Lapin maaseutuohjelman indikaattoritiedot
Lapin maaseutuohjelman toteuttamista seurataan muun muassa seuraavilla indikaattoreilla:

e Lapin vaestomaara (kpl)
o Tilastokeskus, 31.12.2018: 178 522. Tavoitteena vaestdmaaran lisays nykyisesta
tasosta vahintéaén 2,5 % ohjelmakauden aikana

e Lapissa maaseutualueella asuvien osuus
o 31.12.2019: 41,5 %. Tavoitteena ohjelmakauden loppuun mennessa 42 %.

¢ Huoltosuhde
o Lapin huoltosuhde on koko maan keskiarvoa huomattavasti heikompi.
o 2018: Lappi: 65,8, koko maan keski-arvo: 60,8. Tavoitteena koko maan keskiarvo
ohjelmakauden aikana.

e Yrityksissé olevan henkiloston maara (htv)
o Lapin suhdannekatsaus 2019: 39 090 htv. Tavoitteena on 41 000 htv ohjelmakauden
aikana.

e Lapin kuntien energiatehokkuussopimus maara (kpl)
o hnykyinen maard (marraskuu 2019): 5 kpl. Tavoitteena 17  kpl
energiatehokkuussopimuksia Lapin kunnissa ohjelmakauden aikana.

e Energiaomavaraisten kylien/asumiskeskusten maara (kpl)
o nykyinen maara 0 kpl. Tavoitteena 30 kpl energiaomavaraisia kylid ohjelmakauden
aikana.

¢ Investoinnit uusiutuvaan energiaan ohjelmakauden aikana (€)

e Sukupolvenvaihdosten méaéra maa- ja porotaloudessa ohjelmakauden aikana (kpl)
o Tavoitteena 20 kpl/vuosi.

e Lahiruoan osuus julkisessa ruokailussa (%)
o Tavoitteena 30 %

e Uusien elintarvikeyritysten maara (kpl)

¢ Rekistertityjen ydpymisten maara vuosittain Lapissa (kpl)
o Vuonna 2018 n. 3 miljoonaa kpl.
o Tavoitteena n. 3,5 miljoonaa kpl rekistergityneita yopymisia vuosittain.

o Nopeiden laajakaistayhteyksien kattavuus, nopeus vahintdan 1 Gb/s (%)
o Nykytilanne: alle 50 %
o Tavoitteena: 70 %
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Naita tietoja koskevia tilastoja seuraamalla voidaan saada selville, kuinka vaikuttavia toimenpiteita
Lapin maaseudulla on toteutettu erilaisin tukirahoin. Indikaattoreiden nykytilannetta on kuvattu
tekstissé luvussa 5, ohjelman seuranta ja toteutus.

Uusia indikaattoreita Lapin maaseutuohjelman toteutuksen seurantaan voidaan tarvittaessa
paivittdd vuosittaisten seurantatapaamisten yhteydessd. Seurantatapaamisten koolle kutsujina
toimivat Lapin ELY-keskus seké Lapin liitto.
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Liite 7.

POYTAKIRJA
SaKa dnro 790/D.a.5/2019
11.9.2019

Poytakirja saamelaiskarjdlain 9 8:n mukaisesta neuvottelusta koskien Lapin
maaseutuohjelmaa ja matkailustrategiaa

Paikka ja aika:
3.9.2019
Saamelaiskulttuurikeskus Sajos, parlamenttisali Solju, Inari / etayhteydet

Lasna:

Tiina  Sanila-Aikio, Saamelaiskarajat, kokouksen puheenjohtaja Sarita Kamarainen,
Saamelaiskargjat, poytakirjanpitaja

Kirsi Suomi, Saamelaiskarajat

Johanna Asiala, Lapin liitto, poytakirjanpitdja Maiju Hyry, Lapin liitto

Kristian Sievers, Lapin liitto Satu Luiro, Lapin liitto (Skype)

Tanja Hayrynen, Lapin liitto (Skype)

1. Neuvottelun avaus, jarjestaytyminen, poytakirjan muodosta ja tarkastamisesta sopiminen,
asialistan hyvaksyminen

Valittiin puheenjohtajaksi Tiina Sanila-Aikio. Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 12:05. Sovittiin, etta
neuvottelusta tehdaan poytakirja. Poytakirjanpitgjiksi valittin Johanna Asiala Lapin liitosta ja Sarita
Kamarainen  Saamelaiskardjiltd.  Sovittiin, ettd  pdytakirja kaytetddn  sahkopostitse
kommenttikierroksella ja hyvaksytaan sen jalkeen sahkopostitse. Hyvaksyttiin asialista.

2. Lapin maaseutuohjelman esittely
Tanja Hayrynen esitteli Lapin maaseutuohjelman. Todettiin, ettd ohjelma ohjaa julkista rahoitusta ja
on sikali tarked asiakirja. Todettiin, ettd ohjelma kattaa koko Lapin maakunnan alueen.

3. Saamelaiskarajien huomiot Lapin maaseutuohjelmasta

Tiina Sanila-Aikio totesi, ettéa Lapin maaseutuohjelma sisaltaa paljon asioita, joista Saamelaiskaragjat
ei ole Lapin liiton kanssa samaa mieltd. Saamelaiskargjat ei voi hyvaksyd maaseutuohjelmaa
nykyisessa muodossaan. Sarita Kamardinen esitteli Saamelaiskargjien ndkodkulmasta ohjelman
sisaltamat kriittiset kysymykset.

Sovittiin, ettd Lapin maaseutuohjelmaan valmistellaan erillinen kappale, jossa todetaan
Saamelaiskargjien ndkemykset kriittisiin kysymyksiin saamelaisten kotiseutualueen osalta. Sovittiin,
ettd pidetdan yhteinen tekstin- tyostamiskokous, jossa tekstia kaydaan lapi Saamelaiskardjille
tarkeiltd osin. Sovittiin, ettd lisatddn ohjelman ensimmaiseen kappaleeseen tekstid saamelaisten
kotiseutualueesta, saamelaisten maarasta ko. alueella seka lait ja kansainvaliset sopimukset, jotka
turvaavat saamelaisten oikeuden omaan kieleen ja kulttuuriin. Sovittiin, ettd ohjelman saamelaisia
koskevat lauseet kaydaan vielda lapi ja niita korjataan tarvittaessa. Saamelaiskéardjien osalta
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valmisteluun osallistuu elinkeinosihteeri Sarita Kamarainen seka matkailuun liittyvien asioiden osalta
Kulttuurisesti vastuullinen saamelaismatkailu -hankkeen ma. suunnittelija Kirsi Suomi.

4. Lapin matkailustrategian esittely

Kristian Sievers esitteli matkailustrategian.

5. Saamelaiskarajien huomiot Lapin matkailustrategiasta

Kirsi Suomi esitti Kulttuurisesti vastuullinen saamelaismatkailu -hankkeen teettdmat kuvat eettisesta
ohjeistuksesta ja toi esiin Saamelaiskardjien nakemyksen matkailustrategian kriittisista
kysymyksista. Sovittiin, ettd strategiaan kirjataan liikamatkailu ja sen aiheuttamien kipualueiden
huomioiminen Lapin maakunnan alueella. Sovittiin, ettd strategiaan tehd&an tarvittavat lisdykset ja
muokkaukset saamelaisten osalta. Kirsi Suomi ja Kristian Sievers sopivat tekstin tydstamisen
tavasta ja aikataulusta.

6. Muut asiat

Sovittiin, ettd sekéd Lapin maaseutuohjelman etté Lapin matkailustrategian tiivistelmat kédénnetaan
pohjoissaamen kielen lisaksi myés inarinsaameksi ja koltansaameksi.

7. Neuvottelun paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14:40.

f) / i N .f - A
. AL (LA

Tiina Sanila-Aikio Sarita Kamarainen Johanna Asiéla
puheenjohtaja poytékirjanpitaja poytékirjanpitaja

Poytakirja on ollut sahkopostitse kommenttikierroksella osallistujilla 9.-11.9.2019 ja hyvéksytty
sahkopostitse 11.9.2019.



