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SAATTEEKSI — Maakuntajohtajan tervehdys

MIKA RIIPI
LAPIN MAAKUNTAJOHTAJA

appi on Suomen kansainvélisin maa-
kunta — olemme keskelld Barentsin
arktista aluetta ja taalla on aina eletty,
yritetty ja tehty to6itd rajojen yli.
Kansainvalisyys asenteena on lappilai-
sille ollut aina arkea.

Digitalisaation, globalisaation ja niiden avit-
taman uuden talouden aalloissa maantiede me-
nettdd koko ajan merkitystddn kasvun ja tyon
kehittymisessa. Samalla se haastaa meitd entista
enemman ajattelemaan koko maailmaa toiminta
-alueena ja mahdollisena markkinana. Menestyak-
semme tarvitsemme entistd enemman rohkeut-
ta, verkostoitumiskykyd ja yhteistyota — mutta
sen vastapainona mahdollisuudet ovat ldhes
rajattomat.

Lappi — Arktinen ja kansainvdlinen menestyjé
-strategiassa hahmotamme maakunnallisia as-
keleita tahdan muuttuvaan toimintaymparistéon.
Lapin vahvat kasvualat ovat pohjana, mutta sa-
malla haluamme nostaa arktisen osaaminen ja
uudet kasvumahdollisuudet esille. Kaiken menes-
tymisen taustalla onkin sitten niin yritysten kuin
kehittdjien vahva verkottuminen ja yhteistyo.

Strategian keskeinen johtoajatus on kuitenkin se,
ettd erityisesti meilld Lapissa kansainvalisyys tulee
tunnistaa osaksi kaikkea toimintaamme. Taman
johdosta halusimmekin olla ennakkoluulottomia
ja yhdistimme kansainvalistymisstrategian ja Lapin
dlykkaan erikoistumisen ohjelman paivityksen.

Haluan kiittda kaikkia strategian valmistelussa
mukana olleita yhteistyokumppaneita ja erityises-
ti yrityksid luovasta ja sitoutuneesta tyosta. Lappi
tulee varmasti tulevaisuudessakin olemaan paitsi
Suomen kansainvalisin maakunta, niin my6s koko
arktisen alueen johtotahti!

— Arktinen ja kansainvalinen menestyja



faktoina ja lukuina

Pinta-ala 100 366 km?,
josta 7 699 km? vetti

Asukkaita 180 200,
viestotiheys 1,8 /km?

Tyollisyys: noin 69 000 tyopaikkaa,

joista noin 50% on yrityksissa
Yritysten lukumaara 9 100

Lapin vuotuinen liikevaihto
12 000 M€, josta 70% tulee
yrityksista

Kaivos ja metalliteollisuuden

vuotuinen liikevaihto noin 5 000M€

Metsabiotalouden vuotuinen
lilkkevaihto noin 1 300 M€

Maailman pohjoisin bio-,
kaivos-, metalliteollisuuden
keskittyma

Euroopan ainut kromikaivos
ja suurin kultakaivos Euroopassa

Matkailu on nopeimmin kasvava
toimiala, jonka kokonaiskysynta
noin 1 000 M€, vuotuinen kasvu
keskimaarin 9%, 2017 jopa 20%
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Maa- ja porotaloustuotanto
noin 340 M€

Suomen neljanneksi suurin
vientialue Suomessa,
7 % Suomen viennista

Alueella on yhdeksan
kansallispuistoa

Puhtain ilma maailmassa
ja vesi Euroopassa

Maailman suurin
luomukeruualue

Vahva koulutusrakenne:
Lapin yliopisto,

Lapin ammattikorkeakoulu,
Ammattiopisto Lappia,
Lapin koulutuskeskus REDU
ja Saamelaisalueen
koulutuskeskus

Tutkimuslaitokset:

Geologian tutkimuskeskus (GTK),
Luonnonvarakeskus (LUKE),
Sodankyladn geofysiikan
observatorio (SGO) suurimpina

Valtakunnallinen Kierto- ja
biotaloudenkeskus Kemissa
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LAPISSA ON SUOMEN
NOPEIMMIN KASVAVA TALOUS

Lappi on ainutlaatuinen arktinen alue,
joka haluaa olla EU:n harvaan asutuista
alueista innovatiivisin ja yrittajavetoisin
vuoteen 2022 mennessa. Tulevaisuuden

tavoitteet ovat korkealla, mutta toimet, joilla
tavoitteeseen on lahdetty pyrkimaan, ovat
konkreettisia ja lIahella toimijoita.



appi on Suomen ja koko Euroopan uni-

onin pohjoisin alue. Samalla Lappi on

maantieteellisesti Suomen kansain-

valisin maakunta. Lappi — Arktinen ja

kansainvilinen menestyjé -strategia

priorisoi ne alykkaan erikoistumisen
toimenpiteet, jotka tukevat kansainvalistd kasvua.
Strategian toteuttamiseen tarvitaan koko maa-
kunnan vahvaa osaamista, innovaatiotoimintaa
ja alueellista ekosysteemid, jotka yhdessa luovat
pohjan kestavalle kasvulle ja kansainvaliselle liike-
toiminnalle.

Lappi — Arktinen ja kansainvdlinen menestyjd
-strategia tarkentaa myds vuonna 2013 valmis-
tuneen Lapin arktisen erikoistumisen ohjelman
alykkaan erikoistumisen valintoja ja vahvistaa
Lappi-sopimuksen strategisia valintoja “Arktinen
talous vahvistuu” seka "Ty6 ja osaaminen uudistu-
vat rajattomassa ymparistossa”.

Arktisuus on olennainen osa kansainvalisesti
tunnettua Lappi-brandia, jota vahvistetaan enti-
sestaan. Lappi onkin arktisen alueen johtotahti.
Tavoitteena on tehda Lapista EU:n harvaan asut-
tujen ja sirkumpolaaristen alueiden innovatiivisin
ja yrittdjahenkisin alue. Kestavat ja kannattavat
energiaratkaisut synnyttavat taloudellisen kasvun

edellytyksia. Digitaaliset ja uuden teknologian rat-
kaisut ovat avainasemassa, kun kehitetdan uutta
liilketoimintaa ja kasvatetaan arktista osaamista.

Teollisuus tuo kaivattua investointipanostus-
ta maakuntaan, mikd edistda alueen tyollisyytta
ja kehitystda. Luonnonvarojen ja luonnonolosuh-
teiden kestdava jalostaminen on Lapin alykkaan
erikoistumisen ja kansainvalistymisen kulmaki-
vi. Lapin luonnonvarojen merkitys koko Suomen
viennissa on merkittava. Kiertotalous on yksi vah-
vimpia potentiaalisia osaamisaloja Lapissa. Tama
on luonut pohjan uudelle teollisuuden sivuvirto-
jen hallintaan perustuvalle yritystoiminnalle.

Lappi on kansainvalisesti vetovoimainen luon-
to- ja elamysmatkailukohde, joka kuuluu Euroo-
pan matkakohteiden karkeen. Lappi hyoddyntda
kestavasti arktisia olosuhteita matkailussa ja on
sitoutunut kestdvan ja vastuullisen matkailun
kehittamiseen.

Lisaksi Lapissa panostetaan uusien nousevien
alojen tunnistamiseen ja tukemiseen. Tasta esi-
merkkind on mm. sosiaalisesti kestavan talouden
mallien eteenpdinvieminen, jossa keskidssd on
avoimuus ja yhteiskunnallisen hyédyn tavoittelu
taloudellisen hyddyn lisaksi.

Alueellisten yhteistydmallien kehittdminen ja ver-
kostoituminen klustereiksi on tuottanut jo tdhan
mennessa vahvaa tulosta. Lapin taloudellisen ke-
hityksen perustana on tukea alueen toimijoiden
kapasiteettia kehittda kansainvalistd liiketoimin-
taa. Kansainvalistymisen lahtokohtana on oltava
vahva ekosysteemi, maakunnallinen yhteistyo,
joka tunnistaa ja tunnustaa erilaiset keinot ja tar-
peet toimijasta riippuen.

Lappi — Arktinen ja kansainvilinen menestyjé
-strategian toimeenpano perustuu alueellisten
toimijoiden hyvaan yhteistyohon. Tassa strategia
vahvistaa edellytyksid toimia kansainvalisellad toi-
mintakentalld niin Lapissa kuin Lapin ulkopuolel-
lakin.

Strategisten prioriteettien tiekartoissa (s.41-43)
on kuvattu toimet, joilla saavutetaan asetetut
tavoitteet. Osana Lappi sopimuksen toimeenpa-
noa Lapissa hyédynnetdaan rahoitukselliset syner-
giat ja valitaan yhdessa alueellisten toimijoiden
kanssa meille hyodyllisemmat EU-rahoitusmah-
dollisuudet tukemaan kansainvalistyvaa alykasta
erikoistumista.

— Arktinen ja kansainvalinen menestyja



appi lea Suoma ja oppa Eurohpa
uniona davimus guovlu. Seammas
Lappi lea eatnandiedala¢éat Suoma
albmogiidgaskasac¢¢amus eatnangoddi.
Lappi — Arktalas ja dlbmogiidgaskasas
menestuvvi -strategiija prioritere daid
jierpmalas spesidlaSuvvama doaimmaid, mat
dorjot albmogiidgaskasa$ Saddama. Strategiija
ollaSuhttin darbbasa oppa eatnangotti nana
mahtu, innovasuvdnadoaimma ja guovllulas
ekosystema, mat ovttas duddjojit vuodu gierdavas
Saddamii ja dlbmogiidgaskasas gdvpedoibmii.
Lappi — Arktalas ja dlbmogiidgaskasas
menestuvvi -strategiija darkkalnuhttd maiddai jagis
2013 valbmanan Lappi arktalas spesialaSuvvama
programma jierpmalas spesialasuvvama valljemiid
ja nanne odasmahttojuvvon Lappi-soahpamusa
strategala$ valljemiid “Arktalas déllodoallu gievru”
sihke “Bargu ja mahttu odasmuvvet rajehis birrasis”.
Arktalagvuohta lea mavssolas oassi
albmogiidgaskasaccat dovddus Lappi-brandas, mii
ain nannejuvvo. Lappi lea fal arktalas guovllu njunus.
Ulbmilin lea dahkat Lappis EU harvvit asaiduvvon
ja sirkumpolaralas guovlluid innovatiivala¢¢amus
ja fitnodatustitlatfamus guovlu. Gierdavas ja
gannahahtti energiijacovdosat ¢uoccaldahttet eavttuid
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ekonomalas Saddamii. Digitalalas ja odda teknologiija
Covdosat leat hui dehalaccat, go galga ovddidit odda
gdvpedoaimma ja loktet drktalas mahtu.

Industriija mielddisbukta vaillahuvvon investeremiid
eatnangoddai, mii ovddida guovllu barggolasvuoda
ja garggiideami. Luondduriggodagaid ja luonddudili
gierdavas ovddosdikSun lea ¢iehkageadgin, vai Lappi
sahtta spesialiseret jierpmalaccat ja Saddat ain
eambbo dlbmogiiidgaskasin. Lappi luondduriggodagaid
mearkkasupmi Suoma doalvumas lea fuopmasahtti.
Birradoallu lea okta nannoseamos potentialalas
ddidosurggiin Lappis. Dat lea duddjon vuodu odda
fitnodatdoibmii, mii vuodduduvva industriija
doaresravnnjiid halddaseapmai.

Lappi lea albmogiidgaskasac¢at geasuheaddji
luondu- ja vasdhusturismacuozdhat, mii gullo
Eurohpa turismacuozahagaid njunnosii. Lappi
avkkastalla gierdavaccat arktalas dili turismas ja lea
¢atnasan gierdavas ja ovddasvastaduslas turisma
ovdaneapmai.

Dasa lassin Lappis deattuhit, ahte galgad dovdat
ja doarjut odda loktaneaddji surggiid. Ovdamearkan
das lea earet eara sosialalaccat gierdavas dallodoalu
malliid ovddneapmi. Guovdu lea rabasvuohta
ja viggan ovttasgoddalas avkki mannai, ii dusse
ekonomalas avkki mannai.

Guovllulas ovttasbargumdlliid ovddideapmi
ja fierbmdiduvvan klusteriidda lea juo
ddssazii mielddisbuktdn nana boadusa. Lappi
ekonomalas ovdaneami vuoddun lea doarjut
guovllu doibmejeddjiid kapasiteahta ovddidit
adlbmogiidgaskasas gavpedoaimma. Jos hdlida
Saddat albmogiidgaskasaccan, galgd leat nana
ekosystema, eatnangodddlas ovttasbargu, mii
dovda ja dovddasta sierra vugiid ja darbbuid
dahkkis fuolakeahtta.

Lappi — Arktalas ja dlbmogiidgaskasas
menestuvvi — strategiija cadaheami vuodduduvva
arktalas doibmejeddjiid buorre ovttasbargui.
Dan 4&ssis strategiija nanne eavttuid ahtat
albmogiidgaskasas doaibmagiettis sihke Lappis ja
Lappi olggobealde.

Strategalas$ prioriteahtaid geaidnukarttain
(s. 41-43) leat govviduvvon doaimmat, maiguin
sahtta joksat dsahuvvon ulbmiliid. Oassin Lappi-
soahpamusa ollasuhttimis Lappis avkkastallet
synergiijaiguin ruhtadeamis, ja ovttas guovllulas
doibmejeddjiiguin  valljejuvvojit  midjiide
avkkalaccamus EU-ruhtadanvejolasvuodat
doarjun dihtii jierpmalas spesialiserema, mii
Sadda ain eambbo albmogiidgaskasaccéan.



— Arktinen ja kansainvalinen toimija

appi on Suomen ja koko Euroopan uni-

onin pohjoisin alue. Arktisuus on luon-

nollinen osa lappilaisten arkea kaikilla

elaman osa-alueilla. Lappilaiset ovat toi-

minnassaan sopeutuneet ymparoivaan

luontoon ja haluavat kehittyd EU:n poh-
joisimman alueen asukkaina kestdavan kehityksen
huippuosaajiksi.

Lappi on maantieteellisesti Suomen kansain-
valisin maakunta, jolla on yhteista rajaa Ruotsin,
Norjan ja Vendjan kanssa yhteensd noin 1 700
kilometria. Perinteisesti lappilaiset ovat olleet
hyvin aktiivisia Barentsin euroarktisella alueella.
EU:n raja-alueohjelmat ovat vahvistaneet yhteis-
ty6ta niin lanteen kuin itadnkin. Lapin nakyvyyden
lisddminen erilaisissa eurooppalaisissa foorumeis-
sa on tehnyt maakunnasta arktisen kestavaa liike-
toimintaa kehittavan karkialueen ja lappilaista toi-
mijoista haluttuja yhteistyokumppaneita.

Arktiset alueet ovat maapallon puhtaimpia
ja luonnontilaltaan parhaiten sailyneita alueita,
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mutta ne ovat monien nopeiden muutosten kes-
kelld. Globaali kiinnostus alueen luonnonvaroihin
sekd ilmastonmuutoksen vaikutukset asettavat
arktiset maat uuteen tilanteeseen. Lappi ei halua
tyytya seuraamaan sivusta arktisen alueen kehit-
tymista. Lappi voikin aidosti vaikuttaa sille tarkei-
siin asioihin olemalla aktiivinen kansainvalinen
toimija.

Luonnonvarojen ja luonnonolosuhteiden kes-
tdvd hyodyntdminen sekd jalostusarvon kas-
vattaminen ovat Lapin tulevaisuudelle tarkeita
teemoja. Lapin veturitoimialat perustuvat kaivan-
naisteollisuuteen, metsien hyédyntamiseen seka
luonnonolosuhteisiin  perustuvaan matkailuun.
Veturitoimialojen imussa on maakunnassa kehit-
tynyt elinvoimainen teollisuusuuspalveluita, luon-
nontuotteita, elintarvikkeita ja tukipalveluja tuot-
tava yrityskentta.

Oppilaitokset ja tutkimuslaitokset ovat olleet
perinteisesti Lapissa aktiivisia kansainvalisessa
yhteistydssa eri liikkuvuus- ja tutkimusohjelmien

seka erilaisten yhteistyoverkostojen kautta. Luon-
nonvaroja jalostava arktinen liiketoiminta on
tuonut globaalit yhtiot Lappiin. Lisdksi matkailun
kasvu on luonut uudenlaista kansainvalistymista
Lappiin “paikan paalle”.

Lapin taloudellisen kasvun perustana on oman
paikan ottaminen arktisten alueiden kehittyneim-
pana toimintaympadristond. Se luo kaytdannossa
pohjan kansainvalistymiselle nyt ja tulevaisuudessa.
Lapissa nahdaan, ettd kansainvalisyys perustuu
vahvaan alueellisen yhteistyohdn — ekosysteemiin.
Sen lahtokohtana ovat rohkeat avaukset uuden-
laiselle toimialarajat ylittavalle yhteistydlle, mika
auttaa kansainvalisesti vahvan tulevaisuuden luo-
misessa Lapissa.

Lappi — Arktinen ja kansainvdlinen menestyjd
-strategiassa yhdistyvat erilaiset keinot ja tavoit-
teet alueen kehittamiseksi entista vahvemmaksi
ekosysteemiksi, joka on tunnistettu toimija kan-
sainvalisessa yhteistyossa.

— Arktinen ja kansainvalinen menestyja



Kuva 2: Lapin kansainvilisen yhteistyon osatekijoita.
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Kuva 3:
Lapin kestava alueellinen kehitys

Taloudellinen kestavyys
Arktiset luonnonvarat
ja olosuhteet perustana
Aluetaloudellinen hyoty
Tasapainoinen kasvu
Kestavat arvoketjut

Luonnonvaroihin ja olosuhteisiin MEICICEIGEYEN  Saavutettavuus, lilkenneyhteydet
perustuva teollisuus kestavyys

N Talouden alojen integroituminen

Teollisesti kestava Lappi

Palvelutalouden kehittaminen

Alueen elinvoimaisuuden kehittaminen Sosiaalinen toimilupa _ ) _
Osaaminen, innovaatiot

ja osaava tyovoima

Alueellisen hyvinvoinnin kehittaminen
alu Sosiaalinen paaoma
e : : kehitys
Ymparistokuormitusten hallinta . e .
Arktinen ymparisto ja asuminen

\ Sosiaalinen

Ekologinen ja kulttuurinen

kestavyys Omaleimaisuuden
Luonnon . W tunnustaminen
monimuotoisuuden Turvallinen tulevaisuus Arktiset kaupunki-
sailyttaminen ja maaseutuyhteisot

Arktisten ekosysteemien Alkuperais- ja

tasapainoinen paikallisvaesto
hyddyntaminen ja Arktinen osaaminen
sailyttaminen ja tietamys

Arktinen identiteetti
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Kaivos-
ja metalli-
teollisuus

Positiivinen
kumulatiivinen

i‘

Biotalous Matkailu
ja siihen :
liitinnaiset Uusien

A
ﬂﬁ:ﬂ palvelualat tuotteiden
ja palveluiden
L

jalostaminen

r'y

vaikutus Uudet toimialat nousevat johtavien teollisuudenalojen tarpeista.

Itsenaiset uudet alat nousevat johtavien teolllisuudenalojen rinnalle.

Seuraavan sukupolven toimialojen synnyttdminen ja ohjaus

Kuva 4: Lapin talouden selkdranka ja uudet nousevat alat.

Kestdvassa kehityksessa tasapainoilu asettaa eri-
tyisesti arktisille alueille suuria haasteita. Globaa-
lit muutokset tuovat haasteiden lisdksi mukanaan
myos suuria mahdollisuuksia. Lappi on koko Eu-
roopan unionin pohjoisimpana alueena ndiden
globaalien muutosten ja mahdollisuuksien peli-
kentdn keskella. Lapissa on kasvun perustana kes-
tava kehitys, jossa haetaan tasapainoa luonnon-
varojen monipuoliselle kaytolle.

LAPPI — Arktinen ja kansainvalinen menestyja

Tavoitteena on, etta nykyiset ja tulevat sukupolvet
voivat hy6tyad luonnonvaroista monipuolisena voi-
mavarana.

Kestavan kehityksen tasapainon yllapito on
kynnyskysymys Lapin selviytymiselle. Yhteiskun-
nallisen kehityksen kulmakivet, kuten taloudel-
liset, ekologiset, sosiaaliset ja kulttuuriset kes-
tdvyydet, on tunnistettava ja osattava arvottaa
tilannekohtaisesti.

ARKTISEN TOIMINTA-
YMPARISTON KESKIOSSA




uomessa on meneillddan maakunta-

uudistuksen  suunnittelutyd, jota

Lappikin tiviisti tekee. Kaynnissa

oleva EU-ohjelmakausi on kaanty-

nyt viimeiselle puoliskolle ja seuraa-

van kauden suunnittelu on taydessa
vauhdissa. Paineet koheesiopolitiikan rahoituksen
vahentymiselle ja rahoituksen ohjaamiselle aluei-
den vilisiin ja suorarahoitteisiin ohjelmiin ovat
seuraavalle rahoituskaudelle suuret. Samalla, kun
hallinnolliset rakenteet muuttuvat, on huolehdit-
tava maakunnallisesta kehittamisestda ja varmis-
tettava vakaa kasvuymparistd Lapin elinkeino-
elamalle.

Lappi on ollut viimeisten vuosien aikana no-
peimmin kasvava talousalue Suomessa, mikd on
pitkalti maakunnan veturitoimialojen vahvan nou-
sun ansiota. Kasvu on mahdollistanut monimuo-
toisen pk-sektorin kehittymisen naiden rinnalla.
Lapin pk-yrityksille on luonteenomaista kansain-
valinen liiketoiminta.

Kansainvalisen talouden nopeat muutokset
sekd osaamisen vaatimukset asettavat haastei-
ta lappilaisille yrityksille. Yritysten kilpailukyvyn
kehittymisen kannalta kumppanuudet alueellis-
ten tutkimus-, kehittamis- ja koulutusorganisaa-
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Alykkain erikoistumisen strategisten valintojen tarkistus ja paivitys tehtiin
osana Lappi — Arktinen ja kansainvdlinen menestyja -strategian prioriteetti-
valintoja, joiden rakentamisen perustana toimivat:

Lappi-sopimus 2018-2021, joka tuo esille maakunnallisen tahtotilan

Lapin arktisen erikoistumisen ohjelman valinnat

Euroopan komission dlykkaan erikoistumisen kehittyminen kohti alueiden
ja klustereiden valista arvoketjupohjaista yhteistyota

Suomen Arktisen strategian paivitetty toimintasuunnitelma, joka tuo

mukaan kansallisia valintoja

Euroopan komission arktisen politiikan kuuleminen ja Arctic Stakeholder Forum
-konsultaatiot, jotka yhdessa asemoivat pohjoiset alueet EU:n tulevaisuudessa

tioiden kanssa ovatkin tulevaisuudessa entista
tarkedmpia. Elinkeinojen kasvukyky perustuu
osaavaan tyovoimaan seka digitaalisuuden hyo-
dyntamiseen tuote- ja palvelukehityksessa. Raja-
pinnoissa toiminen auttaa omalta osaltaan uusien
innovaatioiden I6ytymisessa.

Lapin elinkeinorakenteen kehittymisen haas-
teita ovat pitkien valimatkojen ohella vadeston
vaheneminen ja ikddantyminen. Lapin yrityksista

80 % on mikroyrityksia, joista suuri osa ei valtta-
mattd ole hakemassa kasvua liiketoiminnalleen.
Samaan aikaan Lapissa on kuitenkin kehittymassa
uutta yrityskulttuuria, joka synnyttdaa pohjaa uu-
denlaiselle kasvuyrittdjyydelle. Teollisuuspalvelu-
yritysten kehittyminen ja matkailun kasvu ovat
vaikuttaneet muiden alojen kehittymiseen ja luo-
neet positiivista aluetaloudellista vaikuttavuutta
Lappiin.

— Arktinen ja kansainvalinen menestyja



Strateginen ldhestyminen ja panostukset ovat
auttaneet aluetalouden kannalta tarkeiden uu-
sien kehittamisnostojen esilletuomiseen. Lapin
kehittyvia erityisvahvuuksia ovat alykds arktinen
osaaminen, luonnonvarojen kestdva hyodyntami-
nen seka yhteisollinen tapa toimia verkostoissa.
Arktiset rajat ylittdva yhteistyd ja pohjoisten voi-
mavarojen yhteinen hyddyntaminen vahvistavat
kilpailukykya globaaleilla markkinoilla. Verkostoi-
tuminen ja vahvan osaajan brandin luominen Eu-
roopan unionissa on auttanut alueen toimijoita
hyotymaan kansainvalisesta rahoituksesta.

Lappi — Arktinen ja kansainvdlinen menestyjéd
-strategia priorisoi ne dlykkaan erikoistumisen toi-
menpiteet, jotka tukevat kansainvalista kasvua.
Strategian toteuttamiseen tarvitaan koko maa-
kunnan vahvaa osaamista, innovaatiotoimintaa
ja alueellista ekosysteemia, jotka yhdessa luovat
pohjan kestavélle kasvulle ja kansainvéliselle liike-
toiminnalle.

Strategian valmistelutyd integroitiin  maa-
kuntauudistustyoskentelyyn ja Arctic Smartness
-sidosryhmatyoskentelyyn. Naiden lisdaksi perus-
tettiin strategian sparrausryhma, jossa oli mukana
Lapin liiton, ELY-keskuksen ja alueen sidosryhmien
edustajia. Strategian tyOstamisen aikana priori-

— Arktinen ja kansainvalinen menestyja

teettivalintoja konsultoitiin useissa tyoryhmissa,
sidosryhmahaastatteluilla ja nostettiin esille semi-
naareissa sekda muiden esiintymisten yhteydessa.
Eri sidosryhmien kanssa kaytiin tyon ede-
tessa lahetekeskusteluja strategisten valintojen
perusteluista ja tarvittavista tdasmennyksista.
Lisaksi konsultaatiota haettiin aktiivisesti Alykkdan
erikoistumisen -foorumista ja Europan komission
alue- ja kaupunkipolitikan pdaosaston asian-
tuntijoilta. Edelld kuvattujen toimenpiteiden poh-
jalta luotiin Lappi — Arktinen ja kansainvdlinen
menestyjd -strategia tukemaan Lappi-Sopimuksen
2018-2021 strategisia valintoja. Strategian toteu-
tuksen toimenpidesuositukset integroitiin osaksi
Lappi-sopimuksen toimenpidesuunnitelmaa.

apin ammattikorkeakoulun johtama Arktinen

turvallisuus -klusteri varmistaa lappilaisten elin-

keinojen hairiéton toiminta. Lapin sijainti, harva
asutus, luonnonolosuhteet ja lisédntyvat matkailija-
maarat edellyttavat riskienhallintaosaamista, arktista
olosuhdeosaamista seka verkosto-osaamista. Arktinen
turvallisuus -klusteri on johtava asiantuntija EU-tason
yhteistyossa.

"Turvallisuus on ohjelmapalveluyritykselle yhta
tarkea kuin laatu tai asiakaspalvelu. Se pitda olla sisdan-
rakennettuna palveluun. Turvallisuus on osa meidan
arvojamme ja sitd kautta sen pitda tulla nakyviin kaikes-
sa meidan toiminnassamme", kertoo Lapland Safarisin
johtaja Rami Korhonen.

apin yliopiston koordinoimassa H2020 DecoChrom

-hankkeessa kehitetddn uudenlaista printattavaan

elektroniikkaan pohjautuvaa alyteknologiaa, jossa
nayttdja voidaan upottaa erilaisiin pintoihin.

”Pintoihin upotettu teknologia vdahentaa arsykkeita ja
valosaastetta. Se on niin kutsuttua rauhallista dlyteknolo-
giaa”, sanoo tutkija Ashley Colley Lapin yliopistosta.

Hanke on saanut Euroopan komissiolta 6,7 miljoonan
euron Horisontti 2020 -rahoituksen, ja se toteutetaan
yhdessa 15 eurooppalaisen yrityksen ja tutkimuslaitok-
sen kanssa.
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ulevaisuudessa kansainvalisen ver-

kostoitumisen ja rahoituksen mer-

kitys korostuu kaikessa kehittamis-

toiminnassa. Vaikka Lappi on luon-

nostaan kansainvilinen, on kan-

sainvalistymisen tavoitteita kehi-
tettdva tuomaan entistd enemman taloudellista
lisdarvoa elinkeinoeldmalle. Kehitysty0 auttaa
myos koko maakunnallista ekosysteemia olemaan
vahva ja yhtendinen. Kansainvalisyyden tulee pe-
rustua vankkaan maakunnalliseen yhteistyohon ja
varmistaa Lapin asema arktisena osaajana globaa-
lissa toimintaymparistdssa.

Lappi — Arktinen ja kansainvdlinen menestyjd
-strategia tarkentaa vuonna 2013 valmistuneen
Lapin Arktisen erikoistumisen ohjelman alyk-
kaan erikoistumisen valintoja ja vahvistaa Lappi-
sopimuksen nostoja: Arktinen talous vahvistuu
seka Ty6 ja osaaminen uudistuvat rajattomassa
ymparistossa.

Maakunnassa on halu oppia onnistuneista
kansainvalistymisen toimenpiteistd ja jakaa hyo-
tya laajemminkin alueen sidosryhmille. Samalla
halutaan hakea uusia mahdollisuuksia. Lisdksi ta-
voitteena on tukea alueellisen yhteistyén vahvis-
tumista ja olla avoimia rohkeille aluekehittamisen
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Lappi — Arktinen ja kansainvdlinen menestyja
-strategian tavoitteena on vahvistaa valintoja, jotka:

auttavat yrityksia kansainvalisen liiketoiminnan kehittamisessa

edistavat lappilaisen tyéelaman kansainvalistymista

vahvistaa alykkaan erikoistumisen toimeenpanoa

tukevat Lappi-sopimuksen valintoja kestavan arktisen talouden
vahvistamisessa ja osaamispohjan kasvattamisessa

auttavat vahvistamaan kansainvilistymisen roolia aluekehittamisessa
ja kansainvalistymistoimien yhteensovittamista

ohjaavat rahoituksen hankkimisessa ja yhteensovittamisessa

nostoille. Yhteisen positiivisen Lappi-imagon ra-
kentaminen on tarkea osa kansainvalisessa yhteis-
tyossa, johon tulee panostaa yhteisesti. Ndiden
valintojen avulla Lappia vieddan eteenpdin alyk-
kaasti erikoistuneena kansainvélisena alueena.

Strategian kdytannon toimeenpanon vaikuttavuutta
arvioidaan osana Lappi-sopimusta, jossa huomioi-
daan uusien tyopaikkojen syntyminen, tyévoiman
saatavuuden helpottuminen, yritysten liikevaihdon
kasvu ja yrityskannan monipuolistuminen.

— Arktinen ja kansainvalinen menestyja



apin kansainvalistymisen ja alykkaan eri-

koistumisen  edistdminen  perustuvat

vankkaan maakunnalliseen yhteistyohon.

Samalla on tdrkea varmistaa Lapin vahva

asema arktisena osaajana globaalissa toi-
mintaymparistossa. Lappi — Arktinen ja kansain-
vdlinen menestyjd -strategian visio on:

Lappi on vuonna 2030 johtava arktinen alue,
joka hydédyntdd luonnonvaroja ja olosuhteita
kestdvdsti. Lappi Suomen arktisimpana alueena
kaupallistaa erikoisosaamistaan ja hyddyntdd
arktisia liiketoimintamahdollisuuksia. Lappi on
aktiivinen arktinen innovaattori, kehittdmisen
edelldkdvijé, sekd tdrked arktisen liikenteen
ja tiedon kansainvélinen keskus. Lappi linkit-
tdd arktisen alueen Euroopan unioniin. Lappi
tarjoaa omaleimaisen ja houkuttelevan asuin-
ja elinympdiristén.

Lappi on arktisen alueen johtotdhti. Tama visio
tukee Lappi-sopimuksen 2018-2021 tavoitteita ja
strategisia valintoja. Lappi-sopimuksen tavoitetila
on madritelty seuraavasti:

Vuonna 2021 Lappi on arktinen, avoin ja dlykds.
Me teemme maailman puhtaimmassa maa-
kunnassa kestdvdsti menestystd.
#RakkauestalLappiin

— Arktinen ja kansainvalinen menestyja

Kansainvalisyys nostetaan yha selkeammin lap-
pilaisen aluekehittdmisen keskioon. Arktisuus
on olennainen osa kansainvalisesti tunnettua
Lappi-brdandid, jota vahvistetaan entisestdan.
Tavoitteena on tehda Lapista EU:n harvaan asut-
tujen ja sirkumpolaarisen alueen innovatiivisin ja

Tulevaisuuteen
keskittyva

Johtava asema arktisten
luonnonvarojen ja olosuhteiden
hyodyntimisessa

Arktisen asiantuntemuksen
kaupallistaminen ja liiketoiminta-
mahdollisuuksien kestava kaytto

Aktiivinen
arktinen toimija,
arktisen liikenteen keskus

Arktisen
erityisosaamisen
yllapitdminen

ja kehittaminen

Kuva 5: Visio suhteessa alueellinen kestava kehitys.

yrittajahenkisin alue. Erilaisten elinymparistdjen
ja toimialojen rinnakkaiselo luovat taloudellista
vakautta Lapille ja koko Suomelle. Kansainvalisty-
misen perustana on vahva alueidentiteetti ja halu
osallistua oman alueen kehittamiseen. Lappi halu-
aakin sdilyttdd oman ainutlaatuisuutensa.

Aktiivinen arktisten alueiden
vaikuttaja Euroopan unionissa

Omistajuuden
sdilyttaminen alueella

Uniikkina ja omaperéisena
kansallisesti ja kansain-
vélisesti tunnistettava

Tarjoaa ainutlaatuiset
ja puoleensavetavat
asuinolosuhteet

Erilaisten
elinymparistojen
rinnakkaiseloa
tukeva
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apissa tulevaisuuden elinkeinoelaman

panostukset perustuvat tavalla tai toi-

sella luonnonvarojen ja luonnon olo-

suhteiden kestdavaan hyddyntamiseen

ja jalostusarvon kasvattamiseen. Teolli-

suuden rinnalle on Lapissa nousemassa
vahva pk-sektori, joka tukee suurteollisuutta ra-
kentamalla kestavia paikallisia ratkaisuja esimer-
kiksi kiertotaloudessa. Yksinkertaistettuna suur-
teollisuus luo Lapin talouden selkdrannan, jota
pk-sektorin kehitys tasapuolistaa.

Lapissa on nousemassa myods taysin uusia toi-
mialoja, joiden potentiaalia ei ole aiemmin osattu
edes ajatella. Ndiden toimialojen merkitys kasvaa
erityisesti harvaanasutuilla alueilla. Ne tarjoavat
tulevaisuudessa uusia mahdollisuuksia ja kasvat-
tavat alue- ja paikallistalouksia.

Matkailu on toimialana voimakkaassa kasvussa
Suomessa ja koko arktisella alueella. Alueen veto-
voimaa lisddvat elamykset ja turvallinen ymparisto.
Matkailun trendeissda nakyvat darimmaisten ela-
mysten hakemisen lisdksi myos hiljaisuuden koke-
minen ja hyvinvoinnin tavoittelu. Matkailuvirtojen
kasvaessa on erittdin tarkeaa kehittda ymparistoa
kunnioittavaa kestavaa matkailua.
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Kestdvat ja kannattavat energiaratkaisut synnytta-
vat taloudellisen kasvun edellytyksia. Digitaaliset ja
uuden teknologian ratkaisut ovat avainasemassa,
kun kehitetdan uutta liiketoimintaa ja kasvatetaan
arktista osaamista.

Teollisuus tuo kaivattua investointipanostusta
maakuntaan, mika edistaa alueen tyollisyytta ja ke-
hitysta. Toisaalta teollisuudessa on tehtava ratkai-
suja, jotka varmistavat eri toimialojen rinnakkais-
elon. Lapissa ovat jatkuvasti lasna yhteensovit-
tamisen haasteet muun muassa maankdytossa.
Alueellinen kehittdmistyd perustuukin eri intressi-
ryhmien tarpeiden huomioimiseen sekda kompro-
misseihin.

Alueellisten yhteistydomallien kehittdminen
ja verkostoituminen klustereiksi on tuottanut
vahvaa tulosta. Tata tyota halutaan jatkaa edel-
leen yhdessda hyvien hallintomallien kanssa
(governance), mikd on osoittautunut myoés tar-
kedksi  tekijaksi onnistuneessa lappilaisessa
kehittamistydssa.

Terveystrendi on maailmalla vahva ja se nékyy
myés kosmetiikkateollisuudessa. Luonnon-
tuotteita on kdytetty kauneudenhoidossa
pitkdén, mutta teknologian kehitys, laatu-
jéirjestelmien kehittyminen ja terveystrendit
ovat avanneet luonnonkasveille uusia kéytto-
tapoja kosmetiikan ainesosana.

EU on globaalisti maailman johtava kosmetiikan vien-
nissa kuin kaytdssa. Kosmetiikkateollisuus on yksi
maailman nopeimmin kasvavia teollisuudenaloja ja
siksi myos yksi tarkea kehitettava teollisuuden ala
EU-tasolla.

Kasvussa ovat tarkedna osa-alueena luonnon-
raaka-aineisiin perustuva kosmetiikka. Lappilaiset
luonnonraaka-aineet ovat ehtymaton lahde. Suomel-
la ja Lapilla on potentiaalia luoda yksi uusi kansallinen
karkitoimiala niche-markkinoille yhdistamalla kansalli-
nen kemian- ja teknologiateollisuuden osaaminen
uusien tuotteiden jalostukseen.

Lapissa on muutama pioneeriyritys kehittdanyt alaa
systemaattisesti eteenpadin, mutta vain pieni murto-
osa Lapin luontaisista raaka-aineista on kaytossa.
Luonnonkosmetiikka-alalla on todellista potentiaalia
ja rohkeilla ratkaisuilla Lapilla on mahdollisuus olla
kehityksen karjessa. Verkostoituminen EU-tason joh-
tavien alueiden kanssa seka osallistuminen Eurooppa-
tason klusterityéhon voi tuoda lisdarvoa Lappiin ja
olla kimmokkeena Lapin oman alan arvoketjujen
kehittdmisessa.



Lapin kansainvilistymisen ja samalla alykkaan erikoistumisen
painopisteiksi 2018—-2021 on valittu seuraavat strategiset prioriteetit’:

Kehittyva arktinen liiketoiminta kasvun perustana
Lapin talous on hyvdssa kasvussa ja panostus
lilketoimintaosaamiseen, vahvoihin toimialoihin
_ ja uusiin rohkeisiin nostoihin luo edellytykset
ﬁ‘ elinkeinoelaman kasvulle ja yritysten menestymiselle.
im—

Ve
& ~
\ ) &
X rd
——

Laskettelijat

— aktiiviset toimijat Qg

Arktinen osaaminen, uudistuminen ja innovaatiot
vahvistamassa kasvua ja kansainvalista liiketoimintaa
Liiketoiminnan monipuolinen kasvu tarvitsee tuekseen
osaavaa tyovoimaa seka vahvan koulutus-, tutkimus-
ja innovaatioinfrastruktuurin. Tyéelama kehittyy

ja kansainvalistyy seka lappilainen osaaminen
vahvistuu myos ulkomaalaisten osaajien kautta.

PRIORITEETTI 1:
Kehittyva arktinen liike
kasvun perustana

PRIORITEETTI 2:
Osaaminen, uudistuminen ja
vahvistamassa kasvua ja kan
liketoimintaa

Laskettelureitit
— onnistuneet valinnat
vievat eteenpain

Alueellinen ekosysteemi (Regional Ecosystem)

PRIORITEETTI 3: Tunturi
Alueellinen ekosysteemi — ympéristd ja maasto kansainvalistymisen perustana
kansainvalistymisen PEIUSIS jossa liikutaan Julkinen hallinto ja aluekehittéjat luovat omilla

toimenpiteilldan edellytyksia menestymiselle.
Vahva maakunta, sidosryhmien asiantuntemuksen
monipuolinen hyodyntdaminen ja selked tydnjako
tekevat Lapista voimakkaan alueen ja tunnistetun
toimijan kansainvalisessa yhteistydssa.

Kuva 6: Prioriteettien keskindinen riippuvuus ja vuorovaikutteisuus.

1 Pohjautuu Lappi-sopimukseen ja Lapin arktisen erikoistumisen ohjelmaan.
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2.3. Prioriteetti 1: Kehittyva arktinen liiketoiminta kasvun perustana

Kolme Lapin talouden kivijalkaa

appi kasvaa edelleen luonnostaan. kehittyvin arktisen liiketoiminnan taustalla

Luonnonvarojen ja luonnonolosuh-
teiden kestdva jalostaminen on Lapin
alykkaan erikoistumisen ja kansain-

s . - . Kaivos- Biotalous Matkailu

valistymisen kulmakivi. Lapin luon- ja metalli- IRl
. . teollisuus liitdnnaiset

nonvarojen merkitys on koko Suo- palvelualat

men viennissa merkittava. Lapissa on globaalisti
kiinnostavia luonnonvaroja sekd olosuhteita.

Arktinen Arktinen Luonnonvarojen Uudet nousevat
EU:n teollisuuspolitiikka korostaa omavarai- ) kiertotalous kestké\{f B s
suusasteen edelleen kasvattamista. Jalostus- Kehittyvan arktisen "hikoly mahdollistajina

liiketoimintaan

liiketoiminnan

arvon lisddaminen paikallisesti onkin kehittyvan e o
kansainvaliset karjet

arktisen liikketoiminnan kasvun perustana.

Kehittyva arktinen liiketoiminta tarvitsee
kasvuun vahvoja arvoketjuja, jotka toimivat laa-
dukkaan tuotannon ja palvelujen tuottamisen
perustana. Siksi maakunnasta on rohkeasti lah-
dettdvd mukaan rajat ylittdviin kansainvalisiin
arvoketjuihin, jotka tarjoavat hyvan kasvufooru-
min lappilaisille yrityksille.

Uudet liiketoiminnan alat nousevat neljén Lapin strategisen liiketoimintakédrjen ohjaamina

Kuva 7: Kehittyva arktinen liiketoiminta.

Liiketoiminnan kansainviliset o Arktinen kiertotalous e Luonnonvarojen jalostusasteen lisaamisest
karjet ja dlykkaan erikoistumisen kasvua liiketoimintaan
perusta voidaan jakaa Lapissa e Q Uudet ¢ alat uuden liketoimi

ess us . .o . . Arktinen kestﬁvﬁ matkailu udet nousevat alat uudaen liiketoiminnan
n:aljaan strategiseen liiketoiminta- mahdollistajina
karkeen:
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2.3.1. Arktinen kiertotalous

Lapissa on systemaattisesti rakennettu kaytan-
teitd ja yhteistyomalleja teollisuuden ja yhdys-
kunnan sivuvirtojen paremman hyddyntdmisen
edistamiseksi. Alueellinen yhteisty6 seka avoin ja
verkostomainen toimintapa ovat saaneet toimijat
yhteen tunnistamaan kiertotalouden kehittamis-
tarpeet ja potentiaalin. Tyon aikana prosessista on
luotu systemaattinen malli. Samalla on kehitetty
tyokaluja, joilla tuotannon ja yhdyskunnan sivuvir-
tojen hyodyntamista, teollista symbioosia ja kier-
totaloutta pystytddn edistamaan yrityslahtoisesti
laajassa yhteistydverkostossa?.

Kiertotalous on vyksi vahvimpia potentiaalisia
osaamisaloja Lapissa. Tama on luonut pohjan uu-
delle, teollisuuden sivuvirtojen hallintaan perus-
tuvalle yritystoiminnalle. Yhdyskuntasivuvirtojen
hallinta pitkien etdisyyksien alueella luo omat
haasteensa. Systemaattinen tehokkaiden ratkai-
sujen ja kaytanteiden kehittaminen on tehnyt La-
pista kansallisesti ja kansainvélisesti arvostetun
osaajan. Lapin nouseminen entistd vahvemmaksi
kansainvaliseksi tekijaksi vaatii jatkossakin tata ke-
hitysta tukevia toimia. Tavoitteena on, ettd kierto-
talouden kokonaisvaltainen hallinta tulee linkittaa
osaksi kaikkea liiketoimintaa.

2 www.teollinenkiertotalous.fi
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Kiertotalouden liiketoimintapilarin tavoitteena on
vahvistaa Lappia kestdvana ja resurssitehokkaana
luonnonvarojen hyédyntdjana. Kiertotalous on
Lapissa profiloitunut metsa-, metalli-, kaivos- ja
energia-aloilla toimivien teollisuusyritysten seka
niiden palvelutoimijoiden liiketoimintamahdol-
lisuuksien kehittdamisen ymparille. Sitran tie-
kartassa kiertotalous jaotellaan viiden toisiinsa
linkittyvan painopistealueen kautta: kestava ruoka-
jarjestelmad, metsaperaiset kierrot, tekniset kier-
rot, liikkkuminen ja logistiikka sekd yhteiset toi-
menpiteet. Lisdaksi huomioidaan ndiden valiset
synergiat. Kiertotalouden mallit ja kdytanteet ovat
myos tarked tekija kestdvien energiaratkaisujen
toteutuksessa. Hyddyntamalla digitaalisia ratkai-
sumalleja ja uutta teknologiaa voidaan energia-
ratkaisuilla muuttaa liiketoiminnan kustannus-
rakennetta taloudellisemmaksi.

ARKTINEN TEOLLISUUS
JA KIERTOTALOUS
-KLUSTERISTA KANSAIN-
VALINEN TOIMIJA




Esimerkki

kiertotalous-

aj attelusta Ca-pohjaiset

jalostu ksen kuonatuotteet

sivuvirtoja

hyodyntamalla Geopolymeeri-
palvelutuotanto

Kuonan jalostus

Case: Tapojarvi Oy X

Geopolymeeri
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Kuva 8: Kiertotalousajattelu visualisoituna.

Metallit

Jalostusvaiheista syntyvat
sivuvirrat, -tuotteet ja uudet arvoketjut

Ehdotuksia Arktisen kiertotalouden kehittamiskokonaisuuksiksi:

Roolin vahvistuminen Sitran kiertotalous-
ohjelman toteutuksessa kansallisesti ja
kansainvalisesti merkittavaksi toimijaksi
— kiertotaloudesta luodaan Lappiin
osaamista, menestyvaa liiketoimintaa
javientia.

Alueellisia yhteistydomalleja ja osaamisen
kehittdmista monipuolisessa kiertotalouden
hallinnassa ja johtamisessa — kiertotalous
tulee osaksi kehittyvia arktisia liike-
toimintoja.

N
N

Pohjoismaisen ja arktisen yhteistyon
vahvistaminen — Lappi on pohjoisten
alueiden johtava kiertotalouden osaaja.

EU-verkostoitumisella ja hankkeilla
ohjataan resursseja kasvuun ja
kansainvdliseen liiketoimintaan.

Lisdksi kasvupalveluilla ja Team Finland
-verkoston palveluilla tuetaan yritysten
kasvua ja kansainvalistymista.

KIERTOTALOUS
ON VALINTOJEN
TEKEMISTA KAIKILLA
ELAMAN ALOILLA

— ILKKA KAUPPINEN, ARCTIC WARRIORS




2.3.2 Arktinen kestava matkailu

Lapin arktisen kestdvdan matkailun tavoitteena on
kuulua Euroopan matkailukohteiden karkeen ja
olla globaalisti tunnistettu kestdavan seka vastuul-
lisen matkailun kohde. Matkailun kehittdmisen
perustana ovat ymparivuotinen kestava luonto-
matkailu, arktisten olosuhteiden hallinta, elamyk-
sellisyys, hyvinvointi ja turvallisuus. Innovatiivisia
matkailukonsepteja ja tuotteita kehitetdan
jatkuvasti.

Lapin matkailu on kasvanut viime vuosina en-
natyksellisiin lukemiin. Vaikka matkailu on vahva
toimiala, on se uusien haasteiden edessa. Nopea
kansainvadlinen kasvu aiheuttaa paineita kestavan
kehityksen turvaamiselle. Matkailun ymparivuoti-
suus, joukkoliikenteen haasteet seka palveluinfra-
struktuurin parantaminen ovat suuria kysymyksia,
joiden ratkaiseminen on valttdamatonta kestdavan
kasvun aikaansaamiseksi. Matkailun palvelu-
rakenne, kuten asiakkaan ostopolku, palvelun
myynti ja markkinointi ovat muuttuneet digitaali-
suuden vaikutuksesta valtavalla vauhdilla. Osaavan
tyovoiman saatavuus on akuutti ongelma, joka voi
hidastaa koko alan kehitysta.

Lapin matkailulla on paljon annettavaa muille
toimialoille. Pitkdaikainen matkailumarkkinointi
on luonut Lapille vahvan kansainvalisen brandin,
josta muidenkin alojen yritykset hyotyvat.

— Arktinen ja kansainvalinen menestyja

Matkailukeskukset ja -alueet tarjoavat loistavan
foorumin esimerkiksi vahahiilisyyden edistami-
seen kierto- tai biotalousyhteistyon kautta.

Matkailun kehittdminen Lapissa on perustu-
nut systemaattiseen, strategiseen ja eri osapuolet
mukaan ottavaan tyoskentelymalliin. Uusimpana
esimerkkina tasta on kevaalla 2018 kaynnistynyt
hanke Lapin arktisen matkailun ekosysteemin ra-
kentamiseksi. Lapin matkailustrategia linjaa pit-
kan aikavalin vision ja tavoitteet kestdvan ja vas-
tuullisen arktisen matkailun kehittamiselle. Sita
toteutetaan yhteistydssa laajan toimijaverkoston
kanssa.

Lappi on kestdvan arktisen luonto- ja elamys-
matkailun edellakavija. Lapin matkailu on nahta-
va koko arktisen alueen matkailun testilaboratori-
ona, silld uudet haasteet tuntuvat ensimmaisena
Lapissa. Haasteisiin vastaaminen vaatii resursseja,
mutta toisaalta niiden ratkaiseminen auttaa ke-
hittdmadan matkailua vastuullisesti my6és muilla
arktisilla alueilla. Rohkeat matkailutuotteiden ja
palvelujen kehittamiskokonaisuudet tukevat mat-
kailun kasvutavoitteita sekd kestdavda kehitysta.
Myds kansainvaliset investoinnit luovat perustaa
matkailun kasvulle.

Lapin matkailulle on tunnusomaista korkealaatuiset tuotteet
Jja palvelukokonaisuudet, sekd vetovoimaiset aktiviteetit.
Lappi kiinnostaa hyvin monenlaisia asiakassegmenttejé eri
puolilta maailmaa. Kovassa kansainviilisessd kilpailussa pdr-
jéidminen edellyttdd, ettd yrittdjéit kehittdvdt rohkeasti uusia
matkailutuotteita ja palveluja.

Matkailussa jalostusarvon nosto tarkoittaa erikoistumista,
tuotteen monipuolistamista sekd palveluun panostamista.
Hyvdnd esimerkkind tdstdé on matkailun luxury-tuotteiden
kehittéminen Lapissa. Useat lappilaiset yritykset ovat saa-
neet kansainvdlistd tunnustusta luxury-matkailutuotteistaan.
Eldmyksellisen majoituksen ja aktiviteettien liséiksi tuotteisiin
kuuluvat myés kokonaisvaltainen palvelu ja yksityisyyden-
suojasta huolehtiminen. Lappilainen ruoka ja luonnontuot-
teet viimeistelevdt aidon arktisen luxuksen.

Yksi esimerkki luxustuotteesta on maailmalla paljon huomio-
ta herdttéinyt ja vuonna 2017 hotellikonseptistaan Vuoden
hotelli-innovaatio’ -palkinnon saanut Arctic Tree House
-hotelli. Osana kokonaisuutta on kokonaisvaltainen 24/7
-palvelukonsepti, jossa matkailutuotteen ja -palvelun
jalostusarvon nostolla on luotu oma niche-markkina.®

Uuden tulemisen ovat kokeneet my6s matkailutuotteet,
joissa perinteiset matkailun muodot jéirjestetdcéin tapahtu-
maksi. Tdstd on hyvd esimerkki Pallas-Yllds -kansallispuiston
Lapland Classic -vaellus, jossa kylien palvelut ovat térkedssd
roolissa osana matkailutuotteen kokonaisuutta. Lapland
Classic on myés hyvd esimerkki matkailusesongin laajentami-
sesta ympdrivuotiseksi, mikd on Lapin matkailun yksi tdrkeitd
kehittimiskohteita. Lapissa matkailu toimii mahdollistajana
useille elinkeinoille ja tarjoaa yrityksille mahdollisuuksia
kansainvidlistymiseen Lapista poistumatta. Erityisesti elintar-
vikealalla on valtava kasvupotentiaali lappilaisten tuotteiden
myymiseksi matkailijoille suoraan ja ravintoloiden kautta.”
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Ehdotuksia kestdvan matkailun kehittimiskokonaisuuksiksi: VISIT ARCTIC EUROPE
— RAJAT YLITTAVAN
1) Kansainvilinen yhteistyo vahvistamamassa matkailun arvoketjujen kehittymista YHTEISTYON VOIMAA

Jarjestelmatason (ympadrivuotisuus, joukkoliikenne, digitaalisuus) haasteisiin vastaaminen MATKAILUMARKKINOINNISSA
kansainvalisella yhteistyolla (Lappi kestdvan arktisen matkailun testilaboratoriona)

Kansainvalinen verkostoituminen ja arvoketjut vahvistamassa matkailun
liilketoimintaa ja asiantuntijuuden kasvua

Saavutettavuuden kehittdminen ja erityisesti lentoliikenteen lisadminen hiljaisen
sesongin aikoihin. Lentoliikenneriippuvuuden kompensoiminen kehittamalla esim.
rajat ylittdvia kiertomatkailutuotteita (Visit Arctic Europe -hanke)

I1) Lapin arktinen matkailun ekosysteemin rakentaminen

Lapin arktinen matkailun ekosysteemi, jonka avulla tiivistetdan matkailuelinkeinon,
liitdnnaistoimialojen seka tutkimus-, koulutus- ja kehittdmisorganisaatioiden valista
yhteistyota tavoitteena matkailun kestava kasvu ja kehittyminen jatkossakin Lapin
"vientituotteena”

111) Rohkeat matkailutuotteiden ja palvelujen kehittamiskokonaisuudet tukemaan
matkailun kasvutavoitteita seka kestavaa kehitysta

Kokonaisvaltaisen palvelukonseptin kehittaminen huomioiden
asiakkaiden raataloidyt tarpeet

Toimialojen térmayttaminen tuotteistamisessa

IV) Kansainviliset investoinnit luomassa perustaa matkailun kasvulle

Investointiaihioiden yhteensovittaminen ja konseptointi hankkeiksi
— NINA FORSELL,

LAPIN MATKAILUELINKEINOJEN
LIITON TOIMINNANJOHTAJA
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2.3.3 Luonnonvarojen jalostusasteen lisaamisesta

kasvua liiketoimintaan

Lapissa luonnonvarojen kayttd ja jatkojalostami-
nen paikallisesti on vield hyvin vahaistd suhtees-
sa potentiaaliin. Viimeisten vuosien aikana on
jalostusarvon nostamiseen kuitenkin panostettu.
Uuden kasvun luominen edellyttda toiminta-
edellytysten parantamista ja systemaattista re-
sursointia kehittdmistydéhon. Lappi — Arktinen

Kuva 9:
Luonnonvarojen kestava jalostaminen
ja jalostusarvon nostaminen

Villinokkonen

LAPPI - Arktinen ja kansainvalinen menestyja

Poimittu kasvi

Jalostusarvo tuotannossa
Jalostetun tuotteen kilohinnan kerroin kuvitteelliseen 1ahtéhintaan 1€ / kg néhden.
Oikeat myyntihinnat pidetaan yrityssalaisuutena. Léhde: Arctic Warriors Oy

KOLARI
KASVAA
LUONNOSTA

ja kansainvélinen menestyjéd -strategiassa halu-
taan vahvistaa jalostusasteen kasvua alueellisella
tasolla. Tama luo onnistuessaan uusia tyopaikkoja
ja tuotteita, joilla on kansainvaliset markkinat ja
iso merkitys paikallistalouteen.

Luonnonvarojen kestava jalostaminen ja jalos-
tusarvon nostaminen on yksi tarkeimmista

Raaka-aineen arvon nousu
ja kokonaisvaltainen jatkojalostus

Jéljelle jaava
uutosmaski
ravihevostallille
hevosten lisaravinteeksi

rtojen hyédyntaminen g

1
Nokkosuute
Pakattu Pakatut muissa tuotteissa
lehtirouhe siemenet kaytettavaksi

@ @

Kuivatut
lehdet

Kuivatut
siemenet

Kokonaisten kasvien
hyddyntaminen




painopisteistd lappilaisen aluetalouden kilpailu-
kyvyn vahvistamisessa. Uusiutuvien luonnonvaro-
jen jalostusarvon lisdédminen on taloudellista toi-
mintaa, joka hyodyttda kokonaisvaltaisesti Lapin
metséa- ja peltovarantoja. Samalla se luo kokonaan
uudenlaisia liiketoimintamahdollisuuksia ja vah-
vistaa koko Lapin tasapuolista kasvua. Lapissa on

tavoitteena lisdta biotalouden jalostavaa pk-yritta-
jyytta erityisesti karkitoimialoissa.

Tulevaisuudessa metsateollisuuden tulonmuo-
dostus muuttuu ja panostus korkean jalostus-
arvon uusiin tuotteisiin tarjoaa mahdollisuuksia
myods Lapissa. Kehitteilld olevat biojalostamot luo-
vat pohjaa pk-yritystoiminnan kehittamiselle.

Luonnonvarojen jalostusasteen kasvun lisdamiseksi on panostettava

seuraaviin kehittamiskokonaisuuksiin:

Paikallisten ja alueellisten arvoketjujen
rakentaminen seka alkutuotannon
toimintaedellytysten vahvistaminen

Lapin metsa- ja peltovarantoja
hyédyntavien tuote-, palvelu- ja
tuotantoinnovaatioiden kehittaminen
kaupallisiksi tuotteiksi
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Liiketoimintaedellytysten ja
verkostomaisten liiketoimintamallien
kehittdminen tukemaan yritysten
kasvua

Asiantuntijuuden kasvattaminen seka
jalostusarvon lisddminen kansallisella
ja kansainviliselld verkostoitumisella

PUURAKENTAMISELLA
VOIDAAN LUODA UUTTA
TULEVAISUUTTA




2.3.4 Uudet nousevat alat uuden liiketoiminnan mahdollistajina

Luonnollisena osana yhteiskunnan kehitykseen
kuuluu yrittajyyden ja yritysten jatkuva muuttu-
minen. Teknologian kehittyminen luo uusia tar-
peita ja toisaalta mahdollistaa tdysin uudenlaisia
tuote- ja palvelukonsepteja. Uuden sukupolven
lappilaisille yrityksille on luonteenomaista korkea
erikoistumisen aste, joka palvelee tuotannolli-
sia arvoketjuja tuottaen monipuolisia tuotteita ja
palveluja. Kaytdnnossa vyritykset toimivat koko
ajan rajapinnoissa, joissa palvelujen ja teknolo-
gioiden integroituminen synnyttda jatkuvasti uu-
sia tuotteita.

Jotta Lappi ja lappilainen liiketoiminta py-
syisi kilpailukykyisend, on markkinoiden asetta-
missa haasteissa oltava ajanhermoilla. Toisaalta
Lapin on osattava tarttua uusiin mahdollisuuksiin.
Yritysten on osattava ennakoida ja reagoida no-
peasti, koska uudet mahdollisuudet nousevat
esille entista kiivaammalla tahdilla. Nopea murros
aiheuttaa haasteita yrityksille mukautua, mutta
samalla se avaa ovia uusille liiketoimintamalleille
ja yrityksille.

Samaan aikaan arvostetaan yhd enemman pe-
rinteisia kasin tehtya tuotetta ja luontoarvoja kun-
nioittavia tai hyvinkin pelkistettyja elamyksellisia
palveluja, joiden tehokas tuottaminen on mahdol-
lista digitaalisia ratkaisuja hyodyntamalla.

4 https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy_en

LAPPI - Arktinen ja kansainvalinen menestyja

EU:ssa on noussut viimeisten vuosien aikana yha
vahvemmin esille Social economy* eli sosiaalisesti
kestava talous -ajattelu, jossa liiketoiminnassa ko-
rostuvat yhteiskuntaldhtoiset periaatteet.

Sosiaalisesti kestavan talouden toimintaperi-
aatteisiin kuuluvat avoimuus ja yhteiskunnallisen
hyédyn tavoittelu taloudellisen hyddyn lisédksi.
Sosiaalisesti kestdvassa taloudessa haetaan erityi-
sesti lilketoimintamalleja, joissa toimitaan tavallis-
ten yritysten toimintaperiaatteella, mutta tyollis-
taminen kohdistuu hankalassa eldmantilanteessa
oleviin henkildihin.

Uusien nousevien alojen tunnistaminen edel-
lyttda prosessia, jossa on yhdessa sovitut kdytan-
teet ennakoida mahdollisuuksia. Toisaalta tekijoil-
ta vaaditaan myos riskinottoa ja rohkeutta kokeilla
erilaista yritystoimintaa. Lappi on vahva toimija
eurooppalaisissa verkostoissa, joissa uudenlaista
liilketoimintaa kehitetdaan. Tama yhteistyd on saa-
tava kuitenkin paremmin koko Lapin kayttéon ja
vahvistamaan liiketoiminnan kasvua. Uudet nou-
sevat alat tarvitsevat kehittydkseen myds uutta
tyévoimaa ja sukupolvea.

POTENTIAALISIA
TULEVAISUUDEN
NOUSEVIA ALOJA




Uusien nousevien alojen tunnistamista tukevat kehittamiskokonaisuudet
jakaantuvat seuraaviin tavoitteisiin:
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1) EU-tason verkostoituminen tukee rohkeita valintoja ja kokeiluja
elinkeinojen murroksessa

Osaamisen kasvattaminen ja parhaiden kadytantojen hakeminen

EU-yritysrahoitusmallien parempi hyddyntdaminen

I1) Maakunnallinen toimintamalli osana EU-tason yhteistyota tunnistaa
ja tukee uusia nousevia aloja

Ennakointi, yhteistyo, tuki ja sparrauskokonaisuus
Tukijarjestelma uusien alojen yritysten ja osuuskuntien luomiseen
Osana innovaatio- ja kehittdmisymparistoja

Yritysrahoitusmallien kehittdminen alueellisesti

Ill) Lappilainen sosiaalisesti kestdvan talouden toimintamalli turvaa
monipuolista kasvua ja integroituu osaksi EU-tason yhteistyota

SOSIAALISESTI KESTAVAA
TALOUTTA LAPISSA

L




Kuva 10:
Kehittyvan arktisen
liiketoiminnan
keskeisia teemoja.




apin taloudellisen kehityksen perusta-

na on tukea alueen toimijoiden kapa-

siteettia kehittdd kansainvalista liike-

toimintaa. Lisdksi lahtdkohtana on luo-

da mahdollistava ymparistd innovaati-

oille seka tukea kaupallistumista. Lapin
yrityksissa, tutkimus-, koulutus- ja kehittamisorga-
nisaatioissa on hyddyntamattomia arktisia ideoita,
jotka ovat kaupallistettavissa, mutta ne tarvitsevat
sitd varten erityistukea.

Lapissa on monipuolinen koulutus- ja tutki-
musverkosto, joka pystyy tarjoamaan laboratori-
oita seka testaus- ja kehittdmisymparistéja. Oma
lukunsa ovat myo6s yksityiset kylmien olosuhtei-
den testausymparistot. Lapissa on panostettava
jatkossakin arktisten osaamis- ja innovaatioympa-
ristdjen kayttoon.

Hyodyntamalld osaamisalustojen potentiaali
voidaan luoda lappilainen toimintamalli, jossa
oppilaitokset, tutkimuslaitokset ja muut tahot in-
tegroituvat uudella tavalla alueen liiketoiminnan
kehittdmiseen. Verkottamalla osaamisalustoja
ja tuomalla kansainvélinen TRL-kdytantd> osaksi
yhteistyota saadaan hyvia liiketoimintamalleja.

Osaavan tyovoiman saanti arktisella alueella on
kriittinen menestystekija, joka vaikuttaa kaikkiin
sektoreihin. Avainasemassa ovat monipuolisen
koulutustarjonnan sdilyminen sekda uuden tar-
veldhtoisen koulutuksen ja muuntokoulutuksen
suuntaamiseen tadhtddvat toimenpiteet. Lisaksi
on erittdin tarkeda tukea yritysten rekrytointeja.
Yhdistamalla opetuksen uudistaminen osaksi
osaamisalustoja luodaan pohjaa myos elinkeino-
elamalahtoiselle koulutukselle.

Yritysten ja organisaatioiden osaamisen vahvis-
taminen on yha tarkeampaa elinkeinoelaman kan-
sainvalistyessa. Ulkomaalaiset tyontekijat vahvis-
tavat yritysten ja organisaatioiden osaamista seka
monikulttuurisuutta.

Ajanhermolla oleva TKI-toimina ja koulutus
ovat avainasemassa Lapissa, kun maakunnasta
luodaan innovatiivista ja yrittdjahenkista aluetta.
Koulutuksenjarjestajien ja TKI-toimijoiden vuoro-
vaikutusta alueen yrityskentadn valilld on kehitetta-
va systemaattisesti edelleen. Nama toimijat ovat
my0s kansainvalisen verkostoitumisen ytimessa.

5 Technology Readiness Level — Teknologian kypsyyden arviointi- ja kehittamismalli, jota kdytetdan kansainvalisissa

rahoitusinstrumenteissa. https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/support/fags/fag-2890.html
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apissa on perinteisesti arvostettu kehittamisymparis-
tojen ja siella tydskentelevien asiantuntijoiden merki-
tystd alueen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimin-

nalle (TKI), minka vuoksi niihin on myds investoitu paljon.
Kehittamisymparistot ovat oppimis- ja innovaatiokdyttéon
tarkoitettua fyysisia ja virtuaalisia ymparist6jd, kuten
laboratoriota, studioita, pajoja tai simulaatioymparistoja,
joissa tuotteita,

palveluita ja osaamista voidaan edelleen kehittaa.

Vuodesta 2015 lahtien Lapissa on kehitetty systemaat-

tisesti TKIl-yhteistyota Arktiset kehittdmisymparistot
-klusterityoskentelyn kautta. Erilladn toimivat TKI-ympa-
ristot ja asiantuntijapalvelut on koottu alueen elinkeino-
elamaa palvelevaksi yhtendiseksi toimijaksi, joka mahdol-
listaa elinkeinoelaman kehittymisen, yritysten investoinnit
tuotekehitykseen seka kansainvalistymisen. Klusteri-
yhteistydssa on mukana 50 modernia arktisia TKI-palve-
luita tuottavaa kehittdmisymparist6a, joissa tyoskentelee
yhteensa 750 asiantuntijaa.

TAVOITTEENA ON:

Toimia koulutuksen, TKI-toiminnan
ja elinkeinojen kohtaamispaikkoina

Tuottaa osaajia vastaamaan yrityskentan
erityistarpeita

Yritysten kasvun ja kilpailukyvyn
parantaminen

Toimia kasvuymparistona uusille yrityksille

Ydinosaamisen tunnistaminen ja osaamisen
painopisteiden hallitseminen

Yhteisten palvelumallien kehittdminen

Lapissa toimivien Arctic Smartness
-klustereiden yhteistyon vahvistaminen

Kansainvalisen rahoituksen ja osaamisen
lisdadminen

Lisatietoja:
ARCTICSMARTNESS.EU



Alueelliset toimijat ja
osaamisalustat kehittamassa
yhdessa innovatiivista
kansainvalista liiketoimintaa

Jalostusarvon
nostaminen
systemaattisella
tuotekehityksella

y 1 L / Lisaarvoa
N [ 4 = Q& aluekehitykselle
~ Liiketoiminnan kasvua
S Erikoistumista
‘ Uusia innovaatioita
v v Tydpaikkoja
—j’_b Kassavirtaa
v Demosta Kenttitestauksesta

Ideasta demoksi tuotantomalliksi tuotantoon Tuotteen
Suunnittelu Validoinnista Pilotointi, testaus, jatkokehitys
ja prototyypin ratkaisuihin ja koe-eran tuotanto, ja tuotesarjan
tekeminen tuotantomallin markkinointi muut tuotteet

valmistukseen

Tuotteen ja toteutuksen
kypsyystaso TRL 1-3 TRL 4-6 TRL7-9 @)

Ideoiden saattaminen

markkinoille kansainvalisesti Koulutusratkaisut, kansainvilinen verkostoituminen ja alueen vetovoimaisuus
tunnetun TRL-mallin avulla

Monipuolinen koulutustarjonta ja muualta saatu tyévoima nostavat alueellista
osaamistasoa ja edistavat kansainvalista liiketoimintaa tuoden lisdarvoa aluekehitykselle

Kuva 11: Koulutus ja TKI tukemassa jalostusarvon kasvua — TRL kaytannossa.

— Arktinen ja kansainvalinen menestyja
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Strategiset kehittamiskokonaisuudet perustuvat lappilaiseen kansainvalisesti
verkostoituneeseen innovaatiojarjestelman rakentamiseen, joka vahvistaa
ja tukee Lapin elinkeinopoliittisia tavoitteita:

Maakunnallinen malli innovaatiotoiminnalle. Toiminta voi olla joko instituutio- tai verkosto- Hous_e ofLapI_am_im_Ta{ent Boost-_ohjelma e
osaajamarkkinointia, jonka tavoitteena on kasvattaa

muot0|.sta. T0|m|'nnall.a on oIta-va.omat tonmlntaperla-atteetja sille on osonteﬂ?va erlllls:et Lapin vetovoimaa osaavan tydvoiman houkuttelussa.
resurssit. Osaaminen ja TKI-toiminta muodostavat toisen puolen maakunnan innovaatio- Lapin erinomaiset kasvundikymit erityisesti matkai-
toiminnasta. Toimintaa on ohjattava tukemaan arktisen liiketoiminnan kehittymista. lussa, biotaloudessa sekd kaivannaisteollisuudessa

luovat yhd kasvavaa kysyntdé osaavalle tyévoimalle.

K invilisesti vahva ia houkuttel fan L .. hdess tet I Tdmdin vuoksi Lapissa on osaajia Ioydettéivd
ansainvalisesti vahva ja houkutteleva osaajien Lappi, jossa yhdessa panostetaan alueen myés maakunnan ulkopuolelta ja kansainvilisilté

vetovoimaisuuden kasvattamiseen. Alueellisten tyévoima-, koulutusorganisaatioiden ja elin- tyémarkkinoilta.
keinotoimijoiden saumaton yhteisty6 luo alustan osaamispohjan kasvattamiselle ja uusien

tydpaikkojen luomiselle. Talent Boost-ohjelman yhtena toimenpiteena on

toteuttaa kohdennettu markkinointikampanja,
Kansainvilinen verkostoituminen tukemassa arktisten osaamis- ja innovaatioympiristdjen jonka tavoitteena on houkutella Lappiin ulkomaista
kasvua vahvaksi alueelliseksi ja kansalliseksi toimijaksi. Kansainvilinen rahoitus koulutuksen et ilsvells st el veseng e,

. .. . . . e . Kampanja toteutetaan yhteistydssa Lapin TE
ja TKI -toiminnan vipuvoimana ja kaupallistajana. pany YTeIStyossa Hap
-palveluiden kanssa. Kampanjan tavoitteena on

saada kansainvaliset osaajat kiinnostumaan Lapista
tyo- ja asuinpaikkana seka osallistumaan Work in
Lapland -rekrytointitapahtumaan ja hakemaan
avoinna olevia sesonkityopaikkoja.

Talent Boost-ohjelma kokoaa yritykset ja julkiset
toimijat yhteen luomaan Lappiin uutta osaajaveto-
voimaa. Tavoitteena on vahvistaa mielikuvaa Lapista
rohkeiden ihmisten maakuntana, jossa unelmista
voi tehda totta. Ohjelmaan osallistuvat yritykset ja
tyonantajat hyotyvat osaajille suunnatusta yhteis-
markkinoinnista, jolla toimialan ja paikkakunnan
mahdollisuudet ja avoimet tyopaikat tavoittavat
niistd kiinnostuneet.
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Kuva 12:
Arktiselle osaamiselle, uudistumiselle
ja innovaatioille keskeisid teemoja.



lueelliset yhteistyomallit seka te-
hokas ja éalykds voimavarojen
kayttd ovat kestavan kehityksen
perusta. Lapissa on oltava vahva
alueellinen ekosysteemi, joka on
yhteistydn perusta. Selkedt roo-
litukset maakunnallisessa kehittdmisessa luovat
pohjan arktisen liiketoiminnan kasvulle ja asian-
tuntijuuden kehitykselle. Koulutus, tutkimus,
kehittdminen ja innovaatiotoiminta jakaantuvat
eri toimijoiden vastuulle. Innovaatiotoimintaa
johdetaan yhdessa kuntien ja kaupunkien kanssa.
Maakuntauudistusta suunniteltaessa ja toteutet-
taessa eri toimijoiden roolit tarkentuvat.
Maakunnan kasvupalveluiden, Team Finland
-palveluiden sekd rakenne- ja maaseuturahaston
yritysrahoituksen keskeisina tavoitteina on yritys-
ten menestyminen. Kun maakunnan jarjestamat
palvelut sovitetaan yhteen kuntien elinvoima-
palveluiden ja muiden yrityspalveluiden kanssa,
saadaan koko Lappia hyodyttavat palveluketjut.
Entrepreneurial governance -hallintomalli, joka
perustuu verkostomaiseen yhteistyéhon ja vuoro-
puheluun, toimii ekosysteemissa lapileikkaavasti
ja tukee rohkeita valintoja, uskallusta yrittda ja
mahdollistaa kokeilukulttuurin. Uuden maakun-
nan talouden kasvua tuetaan alueellisen ekosys-
teemiajattelun vahvistamisella, jolle Lapissa on
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hyva perusta lapileikkaavan klusteritoiminnan ja
laajapohjaisen kehittamistyon avulla.

Hyvan johtamisen malli kannustaa yhteistyo-
hon ja uskallukseen rikkoa perinteisia toiminta-
tapoja. Uusi maakunta on ikdan kuin joukkueen-
johtaja, joka kehittda yhdessa eri sidosryhmien
kanssa Lappia vahvaksi toimijaksi seka kansallisesti
ettd kansainvalisesti.

Jatkuvasti muuttuvassa taloustilanteessa kas-
vua ja kilpailukykya ei pideta ylla pelkastadan omal-
la osaamisella, vaan siihen tarvitaan monipuolista
yhteistyota kuten kansainvalisia arvoketjuja, ver-
kostoja ja klustereita. Vahva ekosysteemi toimii
myds kantavana voimana kansainvalistymisessa,
mika tarkoittaa hyvin erilaisia asioita toimijasta
riippuen. Kansainvalistymisen ldhtokohtana on
oltava vahva maakunnallinen yhteistyd, joka “tun-
nistaa ja tunnustaa” erilaiset keinot ja tarpeet.

Alueiden merkitys yhteistyon kehittamisessa
EU:ssa ja arktisilla alueilla korostuu tulevaisuudes-
sa entisestadn. Aktiivista toimimista esimerkiksi
Barentsin Euro-Arktisen alueen yhteistyofooru-
meissa, Pohjois-Kalotti-yhteistyossa ja NSPA-ver-
kostossa® on vahvistettava. My6s Kiina-yhteistyo
muodostuu entista tarkeammaksi kaikilla liiketoi-
minnan aloilla. Lisdksi Lapin on oltava avoin laa-
jemmalle kansainvaliselle yhteistyodlle.

6 Barentsin euroarktinen neuvosto, Barentsin alueneuvosto,
www.barentscooperation.org | Pohjoiskalotin neuvosto,
www.pohjoiskalotinneuvosto.fi | The Northern Sparsely Populated
Areas (NSPA) network, http://www.nspa-network.eu

Lapissa Maaseutuklusteri vastaa maaseudun
murroksen aiheuttamaan haasteeseen.
Tulevaisuudessa Lapin maaseutu on dlykkdidisti
erikoistunut, elévd alue, joka ponnistaa korkealle
laadukkaista raaka-aineista valmistettujen
tuotteiden ja palveluiden voimin.

Maaseutuklusteri tuo esille maaseudun potentiaalin
ja padomapaon negatiiviset vaikutukset, joita syntyy
muun muassa energia- ja elintarvikehankinnoista.
Padomapakoon pureudutaan synnyttamalla ja kehit-
tamalla liiketoimintaa elintarvikkeiden jalostuksen ja
hajautetun energiantuotannon toimialoille. Tavoittee-
na on muuttaa Lapin rikkaat luonnonvarat kestavalla
tavalla aluetaloutta hyodyttavaksi varallisuudeksi ja
tukea lappilaisia yrittajia seka yrittajiksi aikovia.

Yksi lappilainen innovaatio on Elintarviketalo-
konsepti, jota on kehitetty klusterissa kuntien, kehit-
tajien ja yrittdjien valisessa yhteistydssa. Elintarvike-
talo tuo alueen elintarvikkeita tuottavat yritykset
saman katon alle, mikd vahentaa tuotanto- ja jakelu-
ketjuja, kustannuksia seka padstojd. Fyysisia Elin-
tarviketaloja toimii Lapissa jo Rovaniemella seka
Kemijarvella. Lisaksi sellaisia on kehitteilld esimerkiksi
Sodankyldssa.

Maaseutuklusteri yhdistaa useita erilaisia toimijoita
tyoskentelemadn saman paamadran saavuttamiseksi
ja |6ytaa laajasta verkostosta asiantuntijat vastaa-
maan maaseudun haasteisiin. Toiminta on avointa.
Talla hetkelld klusterissa ovat mukana muun muassa
aluekehittajat, yrittdjat, rahoittajat, tutkijat, koulutuk-
sen edustajat, julkinen sektori, opiskelijat ja tavalliset
kuluttajat. Klusteri koostuu kolmesta osa-alueesta:
yrittdjyyden kehittdminen, osaamisen kehittdminen
seké aluekehitys.

TEHEMA POIS YHESSA
#RAKKAUESTALAPPIIN!



Kuva 13:
Klusteroitumisella rakennetaan
lisdarvoa lappilaiseen liiketoimintaan.

\\\\ VL f;‘//
Klusteriorganisaatiot
tuovat alueelliset toimijat
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Klusteri tukee yrityksia
elinkeinoelaman tukipalvelujen
hyddyntadmisessa, tutkimuksen
vahvistamisessa ja rahoituksen
hankkimisessa.

2 Klusteri voi avustaa hakemaan
yhteista EU-hankerahoitusta
tai vastaamaan yhdessa isoihin
tarjouspyyntdéihin.
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Klusterista yritykset ja muut
toimijat alueella saavat apua
esimerkiksi brandaykseen,
markkinointiin ja edun-
valvontaan.

Klusterin kautta yritykset
I6ytavat uusia yhteistoiminta-
malleja, uusia kansainvalisia
kontakteja ja markkinoita.
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Parhaat rinnevinkit

— Alueiden valisten yhteistyverkostojen

asiantuntijuuden hyédyntadminen
Hyvéssé seurassa huipulle asti ®
— Alykkaan erikoistumisen temaattiset
kumppanuudet erilaisten alueiden
valisten rahoitusmallien mahdollistajina

e

Gondolin kyytiin!

— Teollisuus- ja PK-yritykset saavat avustusta
seka hyotyvat kehittamistoimista klusteri-
toiminnassa mukana olemalla

Vipuvoimaa tunturin
huipulle nousemiseen

— Klustereihin kohdistetaan _
n. 80% rahoituksesta

7

Lumikengilla
tarpoen

rinnetta ylos

— Vaihtoehtoisten
rahoitus- ja
toimintamallien
kartoitus seka
haltuunotto

‘ RESURSSIT

perustana

4

Tasapaino sailyy
etunoja ottamalla

— Hankkeissa osoitetaan
toiminnan jatkuvan myos
rahoituksen paatyttya

Pelipaikkojen rohkea

haltuunotto kansainvalisilla

laskettelurinteilla

Alueellinen
ekosysteemi
kansainvalistymisen

Alueelliset innovaatiot

— Uusien laskettelureittien ja
-tekniikoiden l6ytaminen seka
ennakkoluuloton kokeileminen

y.
o
N ~
- - \ \
Klustereiden ja
organisaatioiden
= rooli onnistuneissa &5y,
A reittivalinnoissa

Alueelliset menestystarinat

— Onnistuneet laskut innostavat uusia
toimijoita, luovat pohjaa tulevaisuuden
liketoiminnalle ja avaavat uusia
rahoitusmahdollisuuksia

o |t
(o)

\'%)

4

e

Arviointi

— Ensiapu, diagnoosi
ja tarpeellinen hoito
jarjestyvat tarvittaessa

Kaikki yhdessa saman katon alla
— Lappilaiset toimijat yhdessa
kansainvalistymassa, uusi maakunta

kansainvalistymisen joukkuejohtajana Tekniikka kunnossa!

— Yhdessa sovitut tydskentelymallit
ja kaytanteet vievat asioita hallitusti
eteenpain
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Uusien alueellisten toimijoiden
valmentaminen kansainvalisen
tason laskettelijoiksi

Valmentajan vastuu

— Hyvan johtamisen malli kannustaa
aktiiviseen alueelliseen ja kansain-
véliseen yhteistydhdn seka rajapinnoilla
likkumiseen

1

On hyva muistella menneita!
— Aikaisemmista virheellisista
reittivalinnoista oppiminen

ja laskettelutekniikan hiominen



Strategisten kehittamiskokonaisuudet tukevat
kansainvalisesti vahvan lappilaisen maakunnan
rakentamista:

I) Uudistuva alueellinen ekosysteemi
kansainvalistymisen perustana ja kasvun tukena

Kansainvaliset asiat ovat osa maakuntaan perustettavaa johdon
strategiafoorumia

Lappilaisten toimijoiden tyonjakokartan rakentaminen toimii osana uuden
maakunnan rakentamista

Alueelliset dlykkdan erikoistumisen prosessit kehittyvat

Klusteroituminen tukee verkostoyhteistyon ja arvoketjujen rakentumista,
jossa moderni klusterity® luo yhteistyon perustan

Il) Vahva maakunta tukee kestavaa kasvua ja kansainvalista
toimintaa ikdan kuin joukkueenjohtajana

Kansainvalinen verkostoituminen on yhteinen asia eli "pelipaikat"
otetaan haltuun

Perustetaan KV-asioiden koordinaatioryhm3, joka auttaa alueellista
ekosysteemia rakentumaan vahvaksi pohjaksi liiketoiminnan kasvulle.
KV-asioiden koordinaatioryhma kehittda yhteistyotd, jakaa informaatiota,
priorisoi toimenpiteita, paivittad tyonjakokarttaa ja luo tilannekuvaa
johdon strategiafoorumille

Kuva 14 (vas): Alueellinen ekosysteemi tuo yhteen toiminnan
ohjaamisen, resurssit sekd aktiiviset alueelliset toimijat.

Kuva 15 (oik): Alueellisen ekosysteemin keskeisia teemoja.

— Arktinen ja kansainvalinen menestyja



— Arktinen ja kansainvalinen menestyja
-strategian toimeenpano

appi — Arktinen ja kansainvdlinen

menestyjd -strategian toimeenpano

perustuu alueellisten toimijoiden hy-

vaan yhteistyohon. Kansainvalinen toi-

minta kasvaa ja monipuolistuu. Stra-

tegia vahvistaa eri toimijoiden roolia,
mutta samalla pidetddn mielessa, ettd kansain-
valistyminen tarkoittaa eri asioita yritykselle,
oppilaitokselle, kunnalle tai aluekehittamisorgani-
saatioille. Lapin tulevaisuudelle on tarkeaa 16ytaa
synergiat yhteistyossd. Samalla on hyodyllista ha-
kea ratkaisumalleja sille, miten erilainen kansain-
valistyminen voidaan aidosti integroida tukemaan
eri tahoja. Lisdksi etsitdan vastauksia, miten oppi-
laitosten liikkuvuutta voidaan kehittdd maaratie-
toisemmin yhdessa yritysten kanssa tuomaan lisa-
arvoa liiketoiminnan kehittamiselle.

Tassa strategiassa on valittu nakékulmaksi pa-
nostaa tekemiseen, joka vahvistaa edellytyksia toi-
mia kansainviliselld toimintakentalld niin Lapissa
kuin Lapin ulkopuolellakin. Strategian toimet
voimistavat Lapin roolia arktisena vaikuttajana,
innovatiivisena ja yrittdjahenkisena alueena.
Strategian keskiossd on kehittdd toimintaa, joka
luo parhaat toimintaedellytykset arktiselle liike-
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toiminnalle kasvaa ja kehittya. Liiketoiminta tarvit-
see kehittydkseen osaavaa tyOvoimaa seka tukea
tuotteiden ja palvelujen kehittamiseen. Alueelli-
nen ekosysteemi klustereineen ja palveluineen ke-
hittdd toimintaedellytyksida vahvistamalla alueen
toimijoiden valista yhteisty6ta ja toimimalla kan-
sainvalisissa yhteistyéfoorumeissa.

Lappi — Arktinen ja kansainvdlinen menestyjé
-strategian tavoitteena on vahvistaa Lapin Arkti-
sen erikoistumisen ohjelman prioriteetteja. Alykas
erikoistuminen nahddan ennakoidusti kansainva-
listyvana toimintana, joka integroi alueelliset teh-
tavat osaksi laajempaa EU-yhteistyota.

Lappi kurkottaa kansainvalistymisessa ja alyk-
kddssda erikoistumisessa ennakkoluulottomasti
kohti tulevaisuutta. Hyodyntamalla kokemuksia ja
onnistumisia seka tekemallad selkedn rahoitukselli-
sen tiekartan pystyy Lappi saavuttamaan kansain-
valistyvan alykkdan erikoistumisen asetetut ta-
voitteet ja prioriteetit. Strategian toimeenpanon
[ahtokohtana on EU-rahoituksen vaikuttavuuden
maksimointi. Samalla ohjataan kehittdmisnosto-
jen vipuvoima aluetalouden kasvuun ja kansain-
valistymiseen.

EU:ssa on luotu joukko
alykasta erikoistumista
tukevia toimenpiteita:

Alykkain erikoistumisen temaattiset
kumppanuudet’ vahvistamassa liike-
toiminnan uudistumista, uusiutuva energia
ja elintarviketeollisuuden vahvistaminen

Klusteriohjelmat tukemaan klusteroitumisen
ja ekosysteemi -ajattelun vahvistamista®

Eriliset pilottihaut tukemassa teollisuuden
ja muiden toimialojen muutosta alueilla

Komission padosastojen ja eri instituutioiden
yhteiset aloitteet

Hyvien kdytant6jen ja onnistumisten
esilletuominen

Saanndlliset konferenssit ja seminaarit
tiedon jakamisessa

7 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-thematic-platforms

8 https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/cluster/excellence_en

— Arktinen ja kansainvalinen menestyja



Kuva 16: Kolme Lapin kansainvalistymista
edistdvaa prioriteettia ohjaamassa
Lapin kestdvaa alueellista kehitysta.

PRIORITEETTI 1:
Kehittyva arktinen liiketoiminta
kasvun perustana

Kiertotalous Kestava matkailu
Luonnonvarojen jalostusasteen Uudet nousevat alat
lisaamisesta kasvua liiketoimintaan uuden liiketoiminnan mahdollistajina
%
\950" go)
N .
7.
& %
X
@ (/C/
O ®
®
"%
. [ CHEVE]
| 0)0\5 aluee!lmen /5//4 | |
Koulutusratkaisut (Z@\ kehitys ®, Uudistuva alueellinen
tukemassa kasvua (‘g % ekosysteemi kasvun
ja kansainvalistymista Q Visio 2030 tukena
/ . — Klusteroituminen
Kansainvalisesti vahva Vahva arktinen ja kansainvalinen toiminta

tukemassa arvoketjujen

ja vetovoimainen alue rakentumista

EU:n teollisuusstrategian kestavat arvot

PRIORITEETTI 2: PRIORITEETTI 3:
Osaaminen, uudistuminen Alueellinen ekosysteemi

ja innovaatiot vahvistamassa Arktiset osaamis- ja Kansainvalinen kansainvilistymisen
. s e innovaatioymparistot verkostoituminen

kasvua ja kansainvalista L perustana

liiketoimintaa kasvun tukena yhteisend asiana
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appi — Arktinen ja kansainvdlinen me-

nestyjd  -strategian  toimeenpanon

ytimessa on taata rahoituksen vaikut-

tavuuden maksimointi ja parhaat mah-

dolliset tulokset alueen kehittamisessa.

Lapissa tarkeimmat rahoituskeinot ovat
Rakenne- ja investointirahastojen (ERI) instru-
mentit, joiden yleisena tavoitteena on lisata alu-
eellista hyvinvointia ja kasvua. Lappi-sopimus ja
sen toimeenpanosuunnitelma luovat viitekehyk-
sen rahoituksen kaytolle.

Lappi — Arktinen ja kansainvélinen menesty-
jd -strategian toteutus on osa Lappi-sopimusta ja
sen toimeenpanosuunnitelmaa. EU-rahoituksen
lisdksi on tunnistettava myos muut rahoitusinstru-
mentit, jotka tuovat oman panostuksensa kan-
sainvalistyvan alykkaan erikoistumisen toimeen-
panoon. Naitd ovat esimerkiksi pohjoismainen
rahoitus. Vaikka rahoitus tulee paasaantoisesti
EU-lahteistd, ei pida unohtaa EU-rajat ylittavaa
yhteistyotd. Muut arktiset alueet ja Kiina ovat hy-
vin tarkeitd yhteistyoalueita Lapille. Strateginen
suunnittelu ja vahva osallistuminen EU:n kansain-
valiseen toimintaan mahdollistavat rahoituksen
myo0s talle yhteistyolle.

Prioriteettien tiekartoissa on kuvattu tehta-
vat toimet, joilla saavutetaan asetetut tavoitteet.
Osana Lappi-sopimuksen toimeenpanoa Lapissa
katsotaan rahoituksellinen synergia.

9 http://europa.eu/rapid/press-release_IP-18-4184_en.htm
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Lisaksi sovitaan yhdessad alueellisten toimijoiden
kanssa EU-rahoitusten hakeminen tukemaan kan-
sainvalistyvaa alykasta erikoistumista.

Alykis erikoistuminen ohjaa enenevissa
maarin EU-rahoitusta® ja siksi on tarkeda
nahda eri rahoitusldhteet toisiaan
tukevina synergisina kokonaisuuksina:

ERI, muu alueellinen ja kansallinen
rahoitus kehittavat alueellisia rakenteita
ja kapasiteettia

H2020 vahvistaa TKI-toimintaa osana
eurooppalaisia verkostoja

Erasmus+ kasvattaa osaamispohjaa

Interreg-ohjelmat tukevat rajat ylittavia

yhteisty6malleja ja toisilta oppimista EU-tasolla

Cosme kehittavaa rakenteita ja
kaytdnteita pk-yritysten toiminta-
edellytysten parantamiseksi

EFSI -toiminta edistda investointien
toteutumista

S3 temaattiset kumppanuudet ja klusteri-
ohjelmat vahvistavat EU-tason yhteistyota
ja arvoketjujen muodostumista

Arktinen teollisuus ja kiertotalous -klusterin
kumppanit, GTK, Luke ja Lapin AMK ovat
muodostaneet menestyksekkditd yhteistyo-
kumppanuuksia Horisontti 2020 -ohjelIman
(H2020) puitteissa.

Pelkastaan GTK:lle vuoden 2017 Horisontti 2020
-ohjelman hankehaussa syntyi klusteriyhteistyon
tuloksena kolme hanketta, jotka toteutetaan vuosina
2017-2021.

Mining and Metallurgy Regions of EU (MIREU)
-hankkeessa perustetaan koko Euroopan laajuinen
verkosto alueista, joilla on yhteisia kiinnostuksen
kohteita mineraalien raaka-ainetuotannossa. MIREU-
hanketta koordinoi GTK, ja Lapista partnereina ovat
my0s Lapin liitto ja Lapin yliopisto. GTK koordinoi
my6s NEXT-hanketta, jossa kehitetddn moderneja
malminetsintdmenetelmia. Lapista hankkeessa
on mukana myos Lapin yliopisto seka pk-yrityksia.
Kolmantena GTK on mukana H2020-hankkeessa
Minland, joka keskittyy kaivosteollisuuteen liittyviin
maankayttéasioihin.

Lisaksi Lapista Luke ja Lapin ammattikorkeakoulu
ovat mukana H2020-rahoitteisessa ROSEWOOD-
hankkeessa, jossa keskitytaan metsabiotalouden
raaka-aineen liikkuvuuteen ja aluetason yhteistyo-
mallien rakentamiseen.

Arctic Smartness -klusterityoskentelyssa on stra-
tegisella lahestymistavalla saatu EU:n suorarahoittei-
sista ohjelmista lappilaisten kumppanuuksien kautta
yhteensa 23 miljoonaa euroa, josta 40-50 % hyodyt-
taa suoraan lappilaisia toimijoita.

Lisatietoja:
ARCTICSMARTNESS.EU




PRIORITEETTI 1:
Kehittyva arktinen liiketoiminta
kasvun perustana

P Y
u Arktinen kiertotalous

v Arktinen kestava matkailu

Luonnonvarojen jalostusasteen
i ‘ lisdadmisesta kasvua liiketoimintaan

— johtava kiertotalouden osaaja-alue — monipuolinen rahoitus

—_— Uudet nousevat alat uuden pan matkailukohteiden karki — kestavaa matkailua

u liketoiminnan mahdollistajina teknologiaratkaisut tukemassa jalostusasteen kasvua

sukupolven yritykset vahvistavat arktista liiketoimintaa

lliset osaamiskeskittymét tukemassa monipuolista kiertotalousosaamista ja kehittdmista
hteisty6 vahvistamassa matkailun arvoketjujen kehittymista — verkostot ja investoinnit
stoituminen EU- ja ldhialueilla — rahoitusta ja osaamista

atalouden tarjoamat mahdollisuudet Lapissa — uutta liiketoimintaa

nvaliset kiertotalouden teollisuusverkostot — Arktiset alueet, EU Vanguard ja Industry 4.0
t uudet matkailutuotteiden ja palvelujen kehittimiskokonaisuudet — ymparivuotisuus
imintaedellytysten ja verkostomaisten liiketoimintamallien kehittdminen tukemaan yritysten kasvua

inen sosiaalisesti kestidvan talouden toimintamalli turvaamassa monipuolista kasvua

nen kiertotalousverkostoituminen ja uutta liiketoimintaa — teollinen kiertotalous — kiertotalous osaksi Arktisia liiketoimintoja
ktisen matkailun ekosysteemin vahvistaminen — Matkailualan vetovoimaisuuden yllapito ja kasvattaminen
ten ja alueellisten arvoketjujen rakentaminen ja alkutuotannon toimintaedellytysten vahvistaminen

nallinen toimintamalli uusien nousevien alojen tunnistamiseen ja tukemiseen

2018 Kansainvilistyminen kivijalkana alueellisten elinkeinojen véliselle yhteistyolle seka tuotteiden ja palvelujen arvoketjuile. 2022
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PRIORITEETTI 2:

Osaaminen, uudistuminen

ja innovaatiot vahvistamassa kasvua

ja kansainvalistaliiketoimintaa .

Arktiset osaamis- ja innovaatio-
ymparistét kasvun tukena
@ Koulutusratkaisut tukemassa
u kasvua ja kansainvalistymista

Kansainvalisesti vahva ness RDI Excellence — johtava arktinen TKI-verkosto

“ ja vetovoimainen alue ilainen koulutusmalli — kilpailuetuna myés koulutusviennissa

tuloa Lappiin — kaikki tieto yhdesta pisteesta

htoiset tutkimus- ja koulutusohjelmat tukemassa liiketoimintaa
tuksen uudet muodot ja kdytdnteet — digitaalisuus ja uudet teknologiat vahvuudeksi

tus- ja TKI-toiminnan brandays - arktinen erityisosaaja Lapista

testausymparistojen ja laboratorioiden kehittaminen
valisten koulutusohjelmien ja koulutusviennin mahdollisuuksien aktivointi
stoituminen ja rahoitusosaaminen vahvuudeksi — KTKI tukemassa arktista liiketoimintaa — ECEI, S3

innovaatioaihioiden tunnistaminen — toimintamallit ja prosessit — ideoista kilpailukykyista liiketoimintaa
n koulutuksen yhteistyomallit vastaamassa arktisen liiketoiminnan kasvuun — paikalliset tieto- ja osaamisverkostot

ilisen lilketoimintaosaamisen kehittamisen tuki — arktiset erikoistuneet yrityspalvelut alueen erityispiirteet huomioiden

2018 2022
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PRIORITEETTI 3:
Alueellinen ekosysteemi
kansainvalistymisen tukena

Uudistuva alueellinen ekosysteemi
kasvun tukena

@7 Kilusteroituminen tukemassa
u arvoketjujen rakentumista

unta tukee ja johtaa kestavaa kansainvalistad yhteistyota
Smartness -klusterit rakentamassa KV-arvoverkostoja

et lappilaiset KV-verkostot tukemassa kasvua

Kansainvalinen verkostoituminen
U yhteisené asiana

reneurial governance — rohkeat valinnat ja edunvalvonta — vahva brandays
ituminen EU-klusteritoimintaan ja verkostoihin — EU-rajat ylittdva yhteistyo
on yhteistyo ja edunvalvonta, Arktinen neuvosto ja muu KV-yhteistyo

en rahoitusmalli tukemassa kehittamistoimintaa — rahoituspolut, synergiarahoituksella vahvoja ratkaisuja

en klusterilahtoisten arvoketjujen maaritys ja kehittiminen
KV-kumppanuusalueiden tunnistaminen — verkostoituminen, yhteiset aloitteet ja hankkeet

n alueellisen ekosysteemin muodostaminen — osana uuden maakunnan aluekehittamisen mallia

rtness -klustereiden vahvistaminen ja mallin laajentuminen — matkailu, hyvinvointi ym.
n KV-yhteistyo tukemassa arktisen liilketoiminnan kasvua ja auttamassa koulutusta seka TKI-toimintaa verkostoitumisessa
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